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STARTUP WHEEL 2020 CONG BO TOP 100 BANG VIET NAM

Phapluatmoitruong.vn - Sau 06 thang phat déng, top 100 Bang Viét Nam Startup Wheel 2020 chinh

thire duoc céng bo.

Sau 06 thang phat dong, top 100 Bang Viét Nam
Startup Wheel 2020 chinh th&rc dwoc cong bd. Phat
dbéng tir thang 02/2020, ngay trong giai doan dich
Covid-19 dién bién phtrc tap, moi hoat ddng truyén
théng, so tuyén cho Startup Wheel 2020 duoc thuc
hién online va offline xen ké&, tuén thd nghiém tac chi
dao phong chdng dich ctia Chinh phu.

Chung vai cung céng déng khéi nghiép Viét Nam
déi mé&t voi nhitng thach thirc cla thdi ky hau
Covid-19, Startup Wheel 2020 huwéng dén sir ménh
két ndi ngudn lyc trong nuwéc va québc té, tao bé
phong virng chéc, hd tro cdng dong khéi nghiép Viét
Nam phuc héi nhanh chéng va phat trién manh mé
khi bwdc vao giai doan “binh thwong maéi”.

Vuwot qua hon 1.900 dy an khéi nghiép Viét Nam
va québc té tlr 20 quéc gia cla 5 chau luc trén thé
gidi, top 100 Startup Bang Viét Nam Startup Wheel
2020 chinh thrc c6 chi va bwéc vao giai doan chay
nwdc rat - giai doan dao tao Top 100 dé chon ra Top
60 Bang Viét Nam va chuan bj cho Vietnam Startup
Day 2020, dv kién di&n ra vao ngay 21-22/8/2020.

Trwéc tinh hinh Covid-19 van dang dién bién
phirc tap tai cac nwéc trén thé gioi, dw kién vong
Ban két va Chung két Bang quéc t& cha Startup
Wheel 2020 sé dwoc doi lai vao thang 11/2020. Hién
tai, BTC van tiép tuc tién hanh so tuyén Bang quéc té
qua hinh thtrc online./.
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BAT CHAP COVID-19, STARTUP VIET SAU VAN BPU'OC
ROT VON “KHUNG” TRONG NUA DAU 2020

Khoinghiepsangtao.vn - Pai djch Covid-19 gy dnh huéng dén nén kinh té toan cau, dic biét la céc
startup trong nganh du lich, khach san... Tuy nhién, thach thirc ctia nguoi nay déi khi lai la co héi dbi
véi nguoi khac. Trong dai dich, ¢6 nhiing startup van goi vén thanh céng hang triéu USD trong ntra
dau ndm 2020 nhw Siéu Viét Group, Propzy, OnPoint, Edoctor, TopDev...

1. SIEU VIET GROUP

Gia trj dau tw: 34 triéu USD

Thang 2 nam nay, Affirma Capital céng bd dau tw
34 triéu USD (khoang 790 ty déng) vao Coéng ty Nhan
suw Siéu Viét (Siéu Viét Group) - startup cung cip cac
dich vu tuyén dung va tim viéc mién phi cho dbi
twong tir doanh nghiép vira va nhoé cho t&i cac tap
doan I&én. Hé théng ciia Siéu Viét gdm 4 cbng théng
tin, bao gdm ViecTotNhat.com, TimViecNhanh.com,
ViecLam24h.vn, va gan day nhat 1a MyWork.com.vn.

Thuong vu nay la khodn dau tw ther 5 cta Affirma
Capital tai Viét Nam ké t» ndm 2014, sau N Kid
Corporation, Online Mobile, Tap doan Léc Tr&i va
Golden Gate.

2. PROPZY

Gia tri dau tw: 25 triéu USD

Thang 6 vira qua, Propzy.vn — nén tadng céng
nghé bat dong san tai Viét Nam coéng bd da huy dong
dwoc 25 triéu USD trong vong Series A do Gaw
Capital va SoftBank Ventures Asia diu tw, cung v&i



cac nha dau tw hién tai Next Billion Ventures, RHL
Ventures Breeze, FEBE Ventures, RSquare va
Insignia.

Ra d&i nam 2016, cong nghé clia Propzy tham
gia vao moi giai doan ctia mét giao dich bat doéng
san, tr cac trung tam giao dich truyén théng dén nén
tang giao dich trwc tuyén, cac san pham tai chinh
nhw cho vay thé chap va cudi cung 1a phan mém
doanh nghiép cta nguwdi quan ly va thué nha.

3. ONPOINT

Gia tri dau tw: 8 trieu USD

Hoi thang 4, OnPoint — nha cung cép dich vu hd
tro phat trién thwong mai dién tor Viét Nam coéng bb
goi von thanh cbng 8 triéu USD trong vong Series A
tr mot s6 nha dau tw, trong d6 dan dau la Quy dau
tw Kiwoom clia Han Quéc va Qujy dau tw Tang
trwdng Viét Nam DAIWA-SSIAM 1l (DAIWA-SSIAM
Vietnam Growth Fund Il L.P). Tinh dén th&i diém nay,
tbng sd vén OnPoint huy déng dwoc da lén mac 8
chi s6.

Vé&i ngudn vén mai, startup nay dw kién tuyén
dung thém nhan sw, dau tw phat trién cac cong nghé
mang tinh chién lwoc va phat trién nang lwc phan tich
dir liéu nham cung cép dich vu tét hon cho khach
hang.

4. BETA MEDIA

Gia tri dau tw: 8 trieu USD

Gitra thang 6 vira qua, Beta Media cong bd thoa
thuan gop vén trj gia 8 triéu USD tr quy dau tw Nhat
Ban — Daiwa PI Partners. V&i thoa thuan nay, cong ty
dat dwoc mire dinh gia la 1.000 ty dong.

5. F88

Gia tri dau tw: 6 triéu USD

Ciing trong thang 6, F88 — chubi cho vay cam cb
tai san cé sb lwgng phong giao dich I&n nhét tai Viét
Nam, thédng bao nhan thém 140 ty déng (6 triéu USD)
trong vong dau tw tang trwéng thir 3 tr 2 quy tai
chinh qubéc té Mekong Enterprise Fund Il (do

Mekong Capital tw van quan ly) va Granite Oak voi
dinh gia gan 2.100 ty déng tai thoi diém cubi ndm
2019.

6. GO2JOY

Gia tri dau tw: 2,5 triéu USD

Hoi thang 2, DealStreetAsia dwa tin, Go2Joy —
startup dat phong theo gi® tai Viét Nam — da goi vén
thanh céng trong vong Series A vo&i gia tri 2,5 triéu
USD tir STIC Ventures va nhiéu nha dau tw khéc.
Nhirng startup nhan duoc hé tro tr STIC Ventures
trwéc dé6 goém: Tiki, Cammsys Viét Nam, Duwoc
Nanogen...

7. BUYMED

Gia tri dau tw: 2,5 triéu USD

Cudi thang 4, BuyMed — mét startup B2B vé phan
phéi dwoc phdm truc tuyén (thuocsi.vn) cong bb
nhan dwoc khodn dau tw tri gia 2,5 triéu USD trong
vong tién Series A. Dan dau vong goi vbn nay la
chwong trinh tdng téc kh&i nghiép Surge cua
Sequoia Capital An D6 va Genesia Ventures.

8. JOBHOPIN

Gia tri dau tw: 2,45 trieu USD

Hbi thang 5, startup tuyén dung ng dung Al va
may hoc JobHopin cta Viét Nam céng bd goi vén
thanh cong 2,45 triéu USD trong vong Series A, nang
tbng sb tién huy dong dwoc 1&n hon 3 triéu USD.
Nam 2018, startup nay tirng dwoc dau tw 710.000
USD trong vong hat giéng.

9. WAVES

Gia tri dau tw: 1,2 triéu USD

Hbi thang 2, Waves - nén tdng néi dung chuyén
vé am thanh do Kevin Cao va Ben Minh Le thanh |ap
ndm ngoai — céng bd goi vén thanh céng 1,2 triéu
USD trong vong hat gibng tr dbi tac Singapore,
Insignia Ventures Partners. Cac nha diu tw khac bao
gdm quy Hustle Fund va Skystar Capital.

10. JUPVIEC

Gia tri dau tw: triéu USD



Ho6i dau thang 3, Tech in Asia dwa tin STI vira
hoan tat khodn dau tw chién lwoc vao startup
JupViec. Khong tiét 16 con sb cu thé nhwng éng Tran
Tuén Tai — Giam dbc dau tw STI cho biét sb tién dau
tw 1én t&i hang triéu USD. Sau thwong vu STI tré
thanh ¢ déng Ién nhét ctia JupViec.

11. HOOZING

Gia tri dau tw: trieu USD

Thang thang 05/2020, startup céng bd goi vén
thanh cong triéu USD tlr Quy dau tw mao hiém Han
Quéc — SmileGate Investment (SGI). Trwdc d6, nam
2015, Hoozing nhan vén dau tw bdi quy Expara,
Singapore Hoozing & nén tdng mua ban béat déng
san v&i muc dich minh bach héa thi trwéng bat dong
san, két néi nhanh chéng ngwdi cé nhu cau mua/thué
bat dong san v&i chi s& hiru. Khodn dau tw, theo
Giam déc diéu hanh va déng sang lap Hoozing, Hai
Le, s& dwoc sir dung d& dam bao doanh nghiép sén
sang hé tro nhu ciu cha chd nha va khach hang &
gitra dai dich COVID-19.

12. VOIZ FM

Gia tri dau tw: Khong tiét 16

Thang 05/2020, Voiz FM tiét 16 ho da huy dong
thanh cong khoan dau tw vong hat gidng tr quy dau
tw mao hiém 500 Startups Vietnam. Vé&i sé tién trong
vong goi von lan nay, Voiz FM du tinh sé nang cao
tradi nghiém nghe clia ngwdi dung bang viéc ra mét
thuat toan goi y (recommendation) vao dau thang 7
dwa trén hanh vi nghe cta ho. Péng thoi, startup
khéng gidu tham vong mé rong ra toan Déng Nam A
trong vong 12 thang téi.

13. TOPDEV

Gia tri dau tw: Khong tiét 16

Thang 02/2002, nén tang tuyén dung IT TopDev
cong bd hoan thanh vong goi vén dau tw chién lugc
dén tlr SaraminHR, nén tang tuyén dung viéc lam sbé
mot tai Han Quéc. SaraminHR 1a cong ty niém yét
trén san KOSDAQ, dwoc biét day la thwong vu dau
tw chién lwoc cia ho cho ké hoach phat trién toan
cau. Gia tri dau tw khong dwoc tiét 16, nhung dwoc
biét day |a thwong vu 1én dén 7 con sé USD.

14. SAPO

Gia tri dau tu: Khong tiét 16

Thang 05/2020, Sapo cdng bb hoan tat vong goi
vén va nhan dau tw lén t&i 7 chir s6 USD tlr Quy
Smilegate Investment (Han Québc) va Quy Teko
Ventures (Viét Nam). Truwdc do, thang 1/2014, Sapo
trng nhan dwoc khodn dau tw 16n tr Cyberagent
Nhat Ban danh cho nhitng cong ty nhiéu tiém nang
phat trién dang hoat ddng trong linh vuc Internet.

15. EDOCTOR

Gia tri dau tw: Hon 1 triéu USD

Ngay 31/3/2020, startup cung cap dich vu y t& va
cham séc strc khée rng dung céng nghé di dong
eDoctor cho biét @ nhan vén dau tw t 4 quy Ion la
CyberAgent Ventures, Genesia Ventures (Nhat Ban),
Bon Angels va Nextrans (Han Quéc).

Vé&i ngudn vén méi, startup sé tap trung hoan
thién mo6 hinh cham soéc sirc khoé véi cac dich vu:
kham chira bénh tr xa (telemedicine), cham s6c sirc
khée tai nha (home healthcare) va cham soéc sitc
khoée cha déng (preventive healthcare)./.
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U AN KHOI NGHIEP SANG TAO'
% THANH NIEN NONG THON 2020
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DU AN KHO'1 NGHIEP SANG TAO THANH NIEN
NONG THON XUAT SAC SE PUO'C NHAN HO TRO' 1 TY

Khéi nghiép.org - Cudc thi Dw én khéi nghiép sang tao thanh nién néng thén do Trung wong Doan té
chirc sé duoc dién ra voi 3 vong thi: Bi tim y tuwdng mé hinh; HS tro hoan thién y twéng, xay dung duw
&n; Chung két toan quéc.

Cudc thi s& dwoc dién ra tlr thang 6 dén thang
10/2020. D6i twong du thi 1d doan vién, thanh nién cé
tudi doi tr 18 dén 35 co y twdng, dé an san xuét,
kinh doanh vé& céac linh vuc: Tréng trot, chdn nubi,
thay san, lam nghiép, diém nghiép, cong nghiép bao
quan, ché bién, lang nghé, ...

Pé tham dy cudc thi, thi sinh phai xay dwng mot
san phadm quang ba trwc quan gidi thiéu vé san
phdm dw an; thuyét trinh dy an trwéc hoi ddng giam
khdo va cac nha dau tw, sau do tra Idi cau hdi cla
Ban giam khéo. Giai Nhat s& nhan dwoc Bang khen
cta Trung wong Doan, 50 triéu déng tién mat va dac

biét 1a dwoc hd tro ngudn vdn tr Quy Qubc gia vé
viéc lam véi mirc t6i da 1 ty dong.

Pay la hoat ddng nham xay dwng hé sinh thai
khéi nghiép trong linh viec ndéng nghiép, do Ban
Thanh nién néng thén (Trung wong Doan) phdi hop
v&i Trung tdm Nghién ctu kinh doanh va Hé tro
doanh nghiép (BSA) t6 chirc. Qua 2 nam trién khai,
da co 404 y twdng, dy an clta thanh nién néng thén
tham gia dy thi. Sau cac cudc thi, 20 thi sinh da
dwoc Ban td chirc hd tror vay vén hon 4 ty déng tir
ngudn Quy Qudc gia vé viéc lam, qua kénh Trung
wong Doan./.



TIN TUC SU KIEN

I&
’ \‘\
J 5:,(]('.0

1 “ .

2.

------

-
I'd
-

v

-

4

e

S— A

-y '
N I;r
ﬂ -,
™

R —

7488
4

»
e

55
Sl‘{.lf[ i"'

ey B

Y -~-' Sl

o A

{

3

N

-

U'O'M TAO CAC DU AN SANG TAO XA HOI THUC PAY
HANH BONG Vi KHi HAU

Moitruongvadothi.vn - Sang 28/6, tai Thanh phé H6 Chi Minh, Trung tdm Hé tro' khéi nghiép va déi méi
séng tao thanh phé - Saigon Innovation Hub (SIHUB) thudéc S& Khoa hoc va Céng nghé Thanh ph6 Hb
Chi Minh phéi hop cung Quy nhi déng Lién hop quéc tai Viét Nam (UNICEF) té chirc Ngay hoi séng tao

danh cho thanh thiéu nién véi chi dé “Hanh déng vi khi hdu - Climate Action.”

Pay la mét trong nhirng hoat déng cia dy an
vuwon 1én (UPSHIFT), thudc Dy an sang kién thanh
phé than thién véi tré em, nham tao san choi cho cac
em thanh thiéu nién phat huy y twéng, mang lai giai
phap sang tao, gidi quyét van dé vé méi trwong, bién
dbi khi hau.

Theo Trung tam H& tro khéi nghiép va ddi maoi
sang tao thanh phd, ngay hdi nam nay tap trung gidi
thieu 5 dw an clda cac nhom thanh thiéu nién dwoc
UPSHIFT binh chon.

Trong d6, nhdm TOFU TREE vé&i dy an “Kénh

truyén théng chia sé kién thirc cho gidi tré vé st
dung thwc phdm xanh gép phan bao vé mdi trwdng
va strc khde”; nhém UPRIVER véi dw an “Ung dung
cac san pham tan dung bang vai vun thay thé tui ni —
l6ng cho hoc sinh cép 2, 3”; nhém Bitbo v&i dy an
“Cai thién chat lwong khong khi théng qua st dung
tao trong loc CO2” va nhém FRIDGE véi dy an “Xay
dwng cdng déng st dung du lwong thwe phdm tranh
dw théng qua (ng dung kiém soat hang ngay”.

Dac biét, dw an “Dam bao an toan strc khée cho
nguw&i thu gom rac théng qua bao hé lao déng va bao



hiém strc khde tai Binh Tan” cGia nhém Tan Tao A
gdm cac em hoc sinh trwong Trung hoc co s& tan
Tao A thuc hién thu hat dwoc nhiéu ngwdi quan tam.

Trong d6, 3 giai phap chinh cta du an Ia thiét ké
dd bao hd (d6i géng tay) phu hop véi céng viéc thuc
té; tao lap quy va hoat ddng thadm kham sirc khoe
cua nhirng ngudi thu gom rac cé hoan canh khé
khan trong hop tac xa; tuyén truyén tdi ngudi dan
khu dan cuw vé phan loai rac, xi ly rac gay nguy hai
toi ngwdi thu gom.

Em Nguyén Thj Thanh Truc (trwéng dw an) chia
s&, thdy dwoc nhivng vat va va nhiéu nguy hiém cuda
cac ¢6 chi cong nhan nén nhém hinh thanh nén dé
tai.

Muc tiéu chinh ctia dy 4an 13 tao ra s&n pham bao
hd cho ngudi lao ddng; tuyén truyén trong cong dong
phan loai rac tai nha va van dbéng cac nguén lwec
cham lo strc khde cho ngwoi loa dong & cac nganh
nghé nguy hiém, doc hai...

Theo 6ng Huynh Kim Tuwéc, Giam dbc Diéu hanh
Trung tam H6 tro' khéi nghiép va ddi mai sang tao
thanh phé, ngay hoi dip dé cac nhém giao lwu, trién
lam, thuyét trinh két qua thkr nghiém.

Viéc hé tro, hwéng dan va két ndi cac ban tré voi
hé sinh thai déi mdi sang tao xa hdéi réng lon hon
khéng chi gilp cac em trai nghiém ma con hinh thanh
nhirng nhitng kj nang co ban, la tién dé dé khi cac
em bwéc vao méi trudng dai hoc co thé bat dau khdi
nghiép thwc su.

“UPSHIFT tao co hoi cho cac em phat trién va toi
luyén tinh thdn vwot qua khé khén, thtr thach thong
qua qua trinh xay dwng va trién khai dw an. Tt day,
cac em co thém co hoi dé két ndi cac dbi tac lien
quan va céng ddng dbi méi sang tao; thu hut cac nha

dau tw tiém nang, duy tri mé& réng y twdng sang tao,
chia sé truyén cadm hing, khuyén khich thanh thiéu
nién hinh thanh y twédng va giai phap mang lai lgi ich
cho céng déng”, 6ng Huynh Kim Twéc chia sé.

Dén v&i UPSHIFT, cac em thanh thiéu nién bat
dau tr tiép can cong ddng dén dao tao chuyén sau
va cudi cung 1a wom tao. O mébi giai doan, cac em
déu duwoc trang bi cac ky nang thiét yéu va huwéng
dan hd tro bdi cac chuyén gia nhiéu linh vuc lién
quan.

Theo ba Marianne Oehlers, Trwdng Van phong
hop tac chwong trinh UNICEF tai Thanh phé H6 Chi
Minh, viéc trién khai thanh céng nhiéu mua UPSHIFT
da giup nhan rong phwong phap tiép can nay tai
thanh phd va nhiéu dia phwong khac trén ca nwéc
thdng qua md hinh cau lac bd sang tao xa hdi nham
tiép can nhiéu thanh thiéu nién. “Vé&i sw ho tro tir cac
ddi tac nham xay dwng ky nang va wom tao, cac em
da lam viéc cung nhau dé thiét ké, xay dwng, thir
nghiém va hién thyrc héa mé hinh.

Céac giai phap cla cac em da goép phan xay dung
thanh phé phat trién toan dién, an toan va dang sbng,
nhat 1a qua viéc gidi quyét 6 nhidm khong khi, 6
nhiém chat thai nhwa va van dé Iang phi thwe phdm,”
ba Marianne Oehlers chia sé.

Puorc td chire 1an dau tién tai Viet Nam vao ndm
2015, cho dén nay, UPSHIFT da thu hut sw tham gia
trwc tiép cla hang ngan ban tré va tiép can hang
chuc ngan nguwoi trong ca nwéc quan tam.

Cac hdi thao vé tw duy thiét k&, xac dinh van dé
ctia UPSHIFT trong giai doan tiép can cong déng da
mang lai lgi ich cho hon 5.000 thanh thiéu nién, trong
do c6 nhitng nguoi tré tudi bi thiét thoi, dé bi tdn
thwong va khuyét tat./.
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Sy 5 @ Cim on hanh 60ng van minh cia ban |

QUAN LY RAC THAI NHO' CONG NGHE

Ré&c thai sinh hoat dang la mdi nguy hai déi voi
méi trwéng va cudc séng clia con ngudi. Véi s phat
trién nhanh choéng cla thé gi¢i hién tai, rac thai ngay
cang duoc sinh ra nhiéu hon. Nhiéu chat thai ciing
dong nghia véi 6 nhiém méi trwdng ngay cang tram
trong. Vi vay, viéc phan loai rac thai la viéc lam hét
strc can thiét, gip cho méi trwdng trén hanh tinh
ngay cang xanh-sach-dep hon. Tuy nhién, khéng
phai ai cling thwc hién nghiém tdc cong viéc nay.
Nhiéu nguwdi da quen véi viéc loai bd rac thai chi
trong mot chiéc tui nilon, diéu nay gay anh hwéng
khéng nhé dén cong tac bao vé mai truong. Trwde
thwc té nay, nhiéu don vi da nghién cru va dua ra
gidi phap nam hd tro viéc phan loai rac thai.

TU GRAC TAI THANH PHO MANG TEN BAC

Tai thanh phd H6 Chi Minh, m&i day c6 mét rng
dung dwoc nhiéu nguoi dan biét dén mang tén
GRAC do céc can bo tai Trung tam trng pho sw ¢ an
toan méi trwong Tp. HO Chi Minh thwc hién. Gigi

thiéu vé (ng dung mé&i mé nay, anh Nguyén Trong
Minh-Giam dbc Trung tam cho biét: “GRAC c6 nghia
la Gom rac, dwoc (ng dung trén hai nén tang: web
va thiét bi di ddng nham quéan ly rac thai théng minh.
ng dung cé nhiéu tinh ndng nhw: Thanh toan tién
rac online, theo doi lich trinh thu gom rac, vi ftri
phuwong tién thu gom, mang lwéi mua ban ve chai
coéng nghé, trao dbi d6 cii, hwéng dan thyc hién phan
loai rac, gtvi phan anh van dé vé sinh méi trwong... Y
twdng ra ddi cla dw an 1a trong thwce tién, nhém nhan
thdy chuwa cé su két ndi chat ché gitra chinh quyén,
ngudi dan, véi cac don vi thu gom rac va dwdng nhw
cac bén ciing chwa quan tdm nhiéu dén van dé quan
ly rac thai. Nhan thay nhirng bat cap trén va nhom da
dua ra y twdng xay dwng (rng dung két ndi nguoi
dan, chinh quyén va don vi thu gom rac. Muc dich
ther hai la giup tuyén truyén phan loai hiéu qué hon,
du hién nay viéc théng tin da cé trén bao, dai, truyén
hinh, internet... nhuwng thwdng theo dot phat déng
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nhw: Ngay Méi trweng thé gisi, ngay Rirng thé gidi,
ngay Nudc thé gidi, Gio trai dat...

Diém dac biét ctia ng dung chinh 1a tinh nang
phan loai rac. Cu thé, (rng dung s & cung cap cho
nguwoi dan nhirtng huéng dan, théng bao chinh xac
nhat can clr theo cac van ban quy pham phat luat
con hiéu lwc do Nha nwéc ban hanh vé phan loai rac
tai ngudn néi riéng va thu gom rac néi chung. Véi cac
tinh nang nay, cac ho gia dinh s& ndm dwoc lich trinh
cu thé, khoang thdi gian di chuyén va loai rac sé thu
gom trong ngay, tlr d6 chi déng phan loai rac. Dbi
vOi cac loai rac thai dién tir hay rac thai xay dwng,
cac gia dinh chi can dang tai thong tin 1én (rng dung,
cac cong ty xt ly rac sé biét d& dén thu gom.

VA PHAN LOAI RAC THAI
hetps: fgracn/

. wias 2 Dt
P Googe My | Jrox-oe

Vi phé liéu, nhém nghién ctru thiét 1ap hé théng
mang lwdi ve chai cdng nghé. Tién ich nay giup
nhirng ngwdi mua vd chai sé biét dwoc & dau dang
c6 loai phé liéu gi va dén tan noi thu gom. Ngoai ra
c6 nhiéu tinh nang di kém nhw ting d6 tr thién, (rng
pho vé&i s cé6 mdi trwong.

Chia sé vé nhirng ngay dau tién dw an GRAC ra
doi, Hoang Thi Kim Phung, mét thanh vién trong dw
an cho biét: “Ban dau, tiéu chi ciia GRAC ciing don
gian la phan loai va thanh toan tién rac nhwng qua
trinh trién khai, dw an da nhan dwoc nhiéu dong goép
y kién clia nhan dan, tir d6 mé réng cac tinh nang
nhw checking lich trinh thu gom rac, cac loai rac nao
thu gom vao ngay nao (vb6 co, hiru co...). V&i tinh

nang phé liéu, day cé thé coi 1a mét platform cong
nghé twong tw nhw goi xe khi két ndi nhitng nguoi
thu gom va nhirng ngudi cé phé liéu.

Ngoai cac tinh nang trén, s thuan tién chinh Ia
yéu td quan trong ma doéi ngl phat trién ¢ng dung
GRAC hudng t¢i. Do la viéc xay dwng giao dién than
thién, dé s dung, thanh toan online nén ngay ca vdi
nhitng nguoi khong théng thao vé cong nghé ciing
c6 thé dé dang st dung (rng dung. Pac biét hiru ich
cho nhirng can bé cong nhan vién hay nhirng ngudi
ban ron thwdng hay quén thoi diém thu gom rac hay
doéng phi vi r'ng dung sé& bao lén hé théng nhw mot
dang tin nhan dién thoai.

Hién rng dung da dwoc trién khai tai Phuwong 6,
Quan 3. Qua d6 nang cao y thirc clia ngwoi dan
trong viéc phan loai rac, tai st dung, tai ché nhirng
san pham con hiru dung, thuc hién theo chi trwong
ctia TP H& Chi Minh. Sau 6 thang trién khai, két qua
toan phwdng da thwc hién phan loai rac thanh céng,
dat 70%. Doi ngii dw 4an GRAC dang tiép tuc trién
khai dy an tai quan Phu Nhuan va du kién dén hét
nam 2022 sé trién khai 4p dung trén toan thanh phé.

Vé nhitng khé khan khi xay dwng dy an, anh
Nguy&n Trong Minh cho biét: “Khi &ng dung hoan
thanh ciing la thdi diém nhivng chinh sach cuia thanh
phé thay déi lién tuc. Vi vay, viéc cap nhat va chinh
stra lién tuc va cho dén gi¢ van dang tiép tuc. Thuc
té v&i nhidu app, tir khi 1én y twédng dén thyc té ciing
phai chinh stra nhiéu 1an, day lai la app trong linh vuc
dac thu nén ciing ¢6 nhiéu khoé khan. Khuynh hwéng
clia GRAC 13 tao ra rng dung gan giii hon nira voi
ngwdi dung khi trién khai trén dién réng’.

DEN (NG DUNG “PO RAC TICH DIEM”
MGREEN TAI THU B0

DPén khu chung cw Duwong Néi, t6i bat ngd khi
thdy ngwdi dan tap trung nhan cac rd nhwa dwng rac.
Thay vi virt cac loai chai lo, kim loai, pin, giéy, nhwa...
vao trong 1 tdi nhw trwwde, gicr day cac loai rac thai sé
dwoc lam sach va dé riéng vao cac ré dung rac. Khi
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@ mGreen

UNG DUNG PHAN LOAI RAC TAI NGUON
PUGC TiCH PIEM DOl QUA

Al RAC THEQ HUOGNG DAN GHI TRONG APP

hai nguoi dan thi dwoc biét, hoat ddng nay nam trong
dw an thu gom rac thai tai ché tai cac khu Chung cw
co tén goi mGreen.

Dé sir dung rng dung mGreen, nguwdi tham gia
sé dwoc cap thé tich diém dién t&r va duwgc hwéng
dan cach nhan biét, phan loai rac tai ché vao thung
nhwa. Dén khi day thung, chi bang mét thao tac nhan
két ndi téi bén thu gom, dwa vao lwong rac thai tai
ché do bén thu gom xac dinh, hd dan sé duoc tich
diém vao thé dé co6 thé mua sém.

Chia sé cu thé vé dy an, ban Tran Thi Thoa -
Poéng sang lap dw an mGreen cho biét: “Tlr nam
2020-2022, dw an sé m& réng ra cac khu vwc dan cuw
tai cac khu chung cw. S& di chon cac khu chung cw
vi day thwong tap trung céac déi twong, gia dinh tré, vi
vay viéc nhan thirc cling nhanh hon va dac biét cac
gia dinh tré s& c6 co hoi gido duc, tuyén truyén cho

> 3: TICH BIEM - BOI QUA

con cai véi muc tiéu huéng dén la cong dan toan
cau”.

Trén thé gidi, quan niém vé dé thi théng minh
hién nay la phai gan lién vai viéc phan loai rac thai tai
ngudn. Vi vay, x& ly rac thai dang la van dé& ma céac
thanh phé I6n luén mudn huy déng cac ngudn lwc dé
chung tay xt ly.

Chinh vi thé, cac sang kién nhuw GRAC hay con
goi l1a mGreen duwgc nhiéu ngudi Gng ho. Khoi
nghiép cong nghé ddi véi linh vc vé sinh méi trwérng
la mot hwong di méi ddy kho khan, thir thach béng
viéc tim toi phat trién cong nghé phan mém, tim kiém
xu thé ngudi st dung..., cac nhdm nghién clru da tao
nén nén tang phat trién Hé sinh thai cong nghé xanh
gép phan xay dwng dé thi théng minh trong twong
lai./.

Minh Phwong (Téng hop)
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KHO'I NGHIEP BOI MO SANG TAO

TORONTO CO TRO THANH “SILICON VALLEY”
THE HE TIEP THEO (PHAN CUOlI)

Trung tdm céng nghé clia Canada dang tw quang céo la gidi phap cho cac xung lurc toi té nhéat cua
nganh céng nghiép. Nhung diéu dé sé doi héi nhitng gi?

MOT THU NGHIEM MANG TiNH XAM CHIEM

Nguoi Canada ndi tiéng 1a lich sw va thuong
tranh khong chi trich nhirng ngw®i hang xé6m phwong
Nam cla ho. Mac du vay, chi nghia dan téc dang
bung chay sau thdm dwdi nhiéu hinh thirc c6 thé 1am
tdn hai nhiéu khia canh van héa My. D6 l1a trwong
hop khi Sidewalk Labs dén thj trAn. Vao thang 3 ndm
2017, Waterfront Toronto, mét co quan chinh phu
chiu trach nhiém tai phat trién dai dat cong nghiép
réng 2.000 mau Anh (800 ha) doc theo b& hdé Ontario,
da yéu cau dé xuat xay dwng mot quan thanh phé
théng minh trén manh dat rong 12 mau Anh c¢é tén
goi la Quayside. Thu twédng Trudeau da cha tri mot

budi I& long trong vao thang 10 dé coéng bd nguoi
chién thdng: d6 1a Sidewalk Labs, mo6t cong ty ddi
md&i sang tao do thj cé try s& tai New York, thudc s&
hiru cta Alphabet, cong ty me clia Google. Sidewalk
dwoc chon trong sbé cac cong ty Canada nop don,
nhwng nguoi dirng dau Ontario, thi trwdng Toronto,
va Eric Schmidt cha tich ctia Alphabet khi d6 da phat

[T

biéu vé k& hoach xay dwng mét ving can ké “tir
internet”.

Chang méy chéc da cé cudc thdo luan vé viec mé
réng phat trién sang Port Lands, 800 mau dat cong
nghiép v chd ndm canh Quayside. Day dwoc cho la

sang kién thanh phé théng minh ddy tham vong nhét
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trén thé gidi, bao gdbm cac ké hoach st dung cam
bién va giam sat dé tao ra mot lwong Ién div liéu co
thé dwoc st dung dé& phuc vu nhu ciu cla cac ho gia
dinh va noi lam viéc, hd tro van chuyén va tham chi
thu phi cGa ngu®i dan theo céac loai rac ho thai ra. Y
twdng |a phat trién kién trac kj thuat sé6 cho mot hé
diéu hanh dé thj sau dé co6 thé duoc xuét khéu ra
toan cau, mé rong sw théng tri thi trwodng cla
Alphabet tir khdng gian dao sang khdng gian céng
cong. Do sé& la mot thanh twu dang né khéng chi dbi
v&i Sidewalk, ma con dbi vdi Alphabet va chinh phi
Canada.

Mét sb nha cong nghé Canada nhw Jim Balsillie,
ty phu tng la ddng gidm déc diéu hanh cua
Research & Motion cho dén nam 2012, da phat dong
mot chién dich dac biét dé pha v& dw an.

Quayside khong phai 1a mét “thanh phd théng
minh” ma & mot thr nghiém xam chiém trong chi
nghfa tw ban giam sat. Theo quan diém cua Balsillie,
mang lwdi cac cam bién dwoc dé xuat cho Quayside,
ma Sidewalk Labs cho rang can dé van hanh bd swu
tap thung rac robot, cac hé théng tién ich hiéu qua
cao va cac cai tién ky thuat sé khac, chang qua la tro
choi quyén lwc ddc quyén, cung cap théng tin riéng
tw cia ngwoi Canada (vi tri, théi quen mua hang, v.v.)
cho cai “ham” déi di¥ liéu cua Google.

Chu quyén div liéu - Y twdng rang dir lieu quédc
gia nén dwoc lwu gilr trén cac may chd bén trong
dwéng bién gidi cia minh, chiu sy chi phéi cta luat
phap va cudi cung bdi cac gia tri clia né da thu dwoc
strc hat trén toan thé gidi. Quy dinh bao vé dir liéu
chung (GDPR) cta EU, c6 hiéu Iwc tr nam 2018, chu
yéu dwa trén nguyén téc nay, kiém soat cac théng tin
thu thap dwoc tr cong dan cia minh khéi tay ga
khéng 16 cong nghé va luat phap My chi phédi ching.
Balsillie kéu goi cac nha lap phap Canada lam theo.
“Facebook va Google la cac céng ty dwoc xay dwng
dwa trén nguyén tac giam sat hang loat” éng noi véi

québc hoi Canada tai phién diéu trAdn nam 2018 vé vu
bé bbi Cambridge Analytica, noi 6ng d4u tranh véi
mot giam déc diéu hanh cla Google. “Lich sir da
tirng c6 nhirng bai hoc nghiém tlc vé cac xa hoi thuwc
hanh giam sat hang loat”.

M6t loat tit bao tiéu cwc bam lay Sidewalk Labs
trong sudt nam dau tién. Cac Uy vién hdi déng thanh
phd va cac thanh vién ctia Quéc hoi bat dau lén tiéng
chéng lai dw an. Khi pham vi ctia ké hoach thu thap
dir liéu cua cobng ty tr& nén rd rang, cwu Uy vién
quyén riéng tw cGa Ontario, nguwoi da duwoc Sidewalk
Labs gitr lai 1am tw van, da tir chirc. Ba tuyén bb “T6i
muén moét thanh phd riéng tw théng minh, chi khéng
phai Ia mét thanh phé giam sat théng minh”.

Vao thang 10 ndm 2019, Waterfront Toronto tiét 16
mot thda thuan stra doéi voi Sidewalk Labs, gi¢i han
pham vi trong 12 mau ban dau, chir khéng phai 800
mau va viéc thu thap div liéu sé van thudc quyén
kiém soat cla chinh pht, chir khéng phai clia céng
ty. Sau do, vao thang Nam nam nay, Sidewalk Labs
tuyén b ho rut lui. Céng ty vién dan kinh té suy thoai
do dai dich la ly do cho quyét dinh nay. Balsillie tuyén
bd v&i hang théng tAdn AP, day la mét chién thang
quan trong cho nhitng cdng dan cé trach nhiém,
nhi*ng ngudi da chién dau dé bao vé quyén dan cha,
dan sy va ky thuat sb ctia Canada.

DU CHUA PHAI LA DIEM DEN LY TUONG ...

Communitech, trung tdm céng nghé cla
Kitchener, 1a diém khéi dau cta bbi canh cong nghé
dat nwéc. Pwoc thanh 1ap vao nam 1997, noi day da
phat trién thanh huyén thoai quéc gia, noi cac startup
nhé tiép xuc v&i cac giam dbc diéu hanh Google - ga
khéng 16 cla Silicon Valley t6 chirc mét vwon wom
kh&i nghiép trong tda nha twr nam 2013.

Vao nhirng ndm 1980, hai thanh phé song sinh
Kitchener va Waterloo, cach Detroit khéng xa, dwgc
coi 1a mét phan cla Vanh dai Rust Belt ciia Canada,
mot khu vwe ngap tran cac nha may bi dong clra do
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toan cau héa. Mot diém sang la Pai hoc Waterloo, noi
chwong trinh ky thuat may tinh dang phat trién. D6 la
noi ma chang sinh vién géc Hy Lap - Thé Nhi Ky tén
Mike Lazaridis theo hoc trwdc khi théi hoc nam 1984
dé khéi nghiép Research in Motion.

Mot cach than ky, sau d6 moét vai doanh nghiép
céng nghé thanh cdng khac da xuét hién trong vung,
bao gébm OpenText, noi tao ra phdn mém quan ly
théng tin cho cac cong ty Ién va gan day hon 1a &ng
dung nhan tin Kik. Nhitng ngwdi sang lap cla cac
cébng ty nay da thanh lap trung tdm Communitech
khac véi kiéu tap trung vén va ddi mai sang tao khac
(Toronto khéng phai la trung tdm tai chinh nhw ngay
nay), nhitng coéng ty nay dwa vao nhau dé dwoc hd
tro. D6 la can nguyén hoan toan khac va&i Silicon
Valley, vé&i van héa cat cb va gbéc ré tir phirc hop
quan doi - cdng nghiép thay vi cac cong déng di cw
thudc tAng 16p lao dong. Co ban 1a mét td chire thanh
vién, Communitech da chirng kién mot sach ban dau
gdm 23 cong ty phat trién 1&n hon 1.400 va da tao ra
mot mang lwéi qudc gia gdm 29 trung tdm hoat déng

theo cung mét md hinh. V&i hang tram cong ty céng
nghé mai xuét hién mdi nam, Waterloo tw hao cé mat
do startup cao nhat trén thé gisi chi sau Silicon Valley.
lain Klugman, Giam déc diéu hanh ctia Communitech,
cho biét da dén luc khu vwc nay nén bd danh hiéu
“Silicon Valley phwong Bac” d& khang dinh ban sac
duy nhét ctia Canada.

Nhwng ngay cé khi Canada muén tan dung ban
sac phi Silicon Valley ctia minh, vay thi sy thay thé
chinh xac & day la gi? Klugman cho rang, dbi lap véi
Facebook vé co ban khéng chi la cé thé tao dwng ban
sac nay khdng ma 1a cé nén tao dwng ban sac nay va
chiu trach nhiém vé tac déng clia né khong.

Néi thi d&, Google, Facebook va cac cong ty khai
nghiép con lai déu khéi dau véi tAm nhin hop tac cao
quy cla riéng ho. Diéu doanh nhan tai Silicon Valley
khéng noi gibng nhau vao ndm 1995, hay 2000, hay
2005 14 gi? Co6 18 sy thiéu thanh cong clia Canada da
khién cho viéc cach xa tré nén dé dang hon: trong khi
nhirng nguwdi lac quan vé cong nghé ctia My da cé co
hdi ban linh hdn cho quy di¥ khi gia cb phiéu cla ho
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tang vot dén mirc chong mat, thi rat it dbi tac Canada
that bai. Va dat danh tiéng thién than sang mot bén,
ngwdi Canada khong tranh khdi nhitng thiéu soét vé
dao dirc: trén thue t&, mot sé ky 1an bién bi thdi phdng
nhat da gay tranh cai. Vao nhitng nam 2000,
Research in Motion bi dinh vao vu bé béi quyén chon
cb6 phiéu. Ung dung nhan tin Kik khoe c6 300 triéu
nguwdi dung nhwng cong ty lai dot ngdt déng clra vao
nam ngodi trong bdi canh bé bdi tai chinh va nhirng
khiéu nai rang ng dung nay cho phép bon 4u dam
rinh rap nguwoi dung tudi teen. Co rat it y kién cho
rang mot cong ty céng nghé nhd cta Canada sé co
kha nang bién thanh mét tap doan doc quyén néu
phat trién da Ion.

... NHUNG CAN PHAI
DEN

Tuy nhién, vi tri lac quan va déi khang dé dang

cO NOI NAO PO PE

chirng t6 la mot thdi nam cham hut tai nang. Nguwoi
Canada da phan nan vé viéc chdy mau chat xam
trong nhiéu thap ky qua, nhirng ky sw phan mém,
nghé sy va dién vién gidi nhat thwong di cuw toi
phwong Nam, nhung luéng di cw nay déi véi linh v
cébng nghé thi ngwoc lai. T nam 2013 dén 2018, chi
riéng Toronto da ching kién muirc tdng rong cla gan
58.000 nhan vién céng nghé, nhiéu hon bét ky thanh
phd nao & Bac My dwoc khao sat. Trong khi San
Francisco va Seattle tiép tuc tang thém cac cong viéc
céng nghé trong khung thdi gian dé, thi nhiéu trung
tam khac ctia My lai gidm sb viéc l1am, bao gém New
York (mat 9.000 viéc lam rong), Raleigh-Durham
(10.000) va Boston (34.000).

Po6i khi lubng viéc lam nay rat rdé rang va cé y
nghia. Vi du, nhirng ngu&i co thi thwe H-1B da bi cho
nghi hodc sa thai va cé 60 ngay dé roi khodi My.
Nhirng ngwdi dé phai di dau? Irfhan Rawji, Giam dbc
diéu hanh ctia MobSquad, céng ty dwoc éng thanh
lap ndm 2018 tai Calgary d& hat nhitng ngudi lao
dong nhw vay dén Canada.

MobSquad thué nhirng nguwoi co visa H-1B nhwng
khéng thé gia han thi thuwc, trao cho ho visa Canada
twong dwong, cho mdi nguwdi mot ban trong khdng
gian lam viéc tai Calgary va ky hop déng lai v&i cha
lao ddng My ban dau cta ho v&i vai trd 1a nhivng
nhan vién do. Trang web MobSquad, vé&i vai trd giai
phap cho cudc khing hodng tai ndng ky thuat phan
mém cla My, quang cao cap thi thwe Canada trong
vong bdn tudn va quyén céng dan trong vong bén
nam. Rawji néi rdng 6ng da nhan dwoc hon 30.000
don trong 18 thang dau tién va hién tai cong ty cla
6ng “ban hon bao gi®» hét”

Trong khi d6, chinh phi Canada da thwc hién cac
tac ddng manh vao mé hinh kinh doanh Valley, bao
gdm mot luat méi yéu ciu cac nén tang internet theo
déi va cdng bd danh tinh clta bat ky ai mua quang
cdo theo dinh huéng chinh tri. (Google, tuyén bd quy
dinh nay qua nang né va khéng chay quéng céo bau
clr.)

Nam 2019, chinh phG Trudeau da cong bdé mét
“hién chwong ky thuat” sé 10 diéu, tuyén bd nguoi
Canada c6 quyén kiém soat di lieu cGa ho. Tuy
nhién, chinh phl da khéng ban hanh luat dé dem lai
hiéu lwc cho nhirng tuyén bd d6. Nhwng la mot qudc
gia c6 36 triéu dan véi GDP nhd hon nhiéu so voi
California, Canada kho cé thé dwoc ky vong dan dau
vé cai cach quy dinh.

Ana Serrano, mot thanh vién cla Lién minh Khéi
phong chéng Sidewalk Labs, cho rdng tdm nhin khac
clia Canada khéng phai la nhitng gi n6 chéng lai, ma
la cac mo hinh kinh doanh kha thi va van con trong
giai doan hinh thanh. Ba cho rang, Canada c6 co hoi
dan dau lan séng phat trién tiép theo clia cong nghé.
Con rat nhiéu cau héi chwa cé Ioi gidi dé xac dinh
chac chan dwdng huwéng cia Canada, nhwng du cé
la gi, thi nd can phai xuéat phat tlr y thirc vé sy hao
phong, hiéu dwoc nhitng thach thirc ma moi nguoi
dang g&dp phai hién nay ciing nhw nhu cau cé cudc
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sbng cé y nghia cta ho./.

Mot nguoi dang theo dudi dé lam rd “duong
hwéng clia Canada” sé nhw thé nao, it nhat 1a déi voi
linh vwc thanh phd théng minh chinh la Kurtis
McBride, Giam dbc diéu hanh cia Miovision, chuyén
vé quan ly giao théng céng nghé cao. McBride da
tirng 1a thanh vién ctia nhém tw van cho Waterfront
Toronto vé dy an Quayside; Ong ciing 1a cha tich hoi
ddng quan tri cia Open City Network, truéc dai dich,
dang phat trién cac tiéu chuan va kién trac ky thuat sé
cho cac thanh phd théng minh, bao gém cac hwéng
dan vé quan tri di¥ liéu. (Hién tai da chuyén sang xay
dwng mét nén tdng ma cac khu vwc cdng va tw nhan

c6 thé chia sé dir liéu.) Theo Mc Mcride, khién cho
moi thtr theo ngudn mé& khién cho né chéng lai doc
quyén, trai ngwoc voi cach tiép can cla Sidewalk
Labs trong viéc trao quyén kiém soat kién truc ky
thuat sb cho cong ty internet I&n nhat thé gidi. sé c6
mot co hoi dé viét nén cac quy tc ciia mét nén kinh
té sé& chi phéi cach thirc div liéu dwoc tao ra tlr cac
dia diém cong cong va khéng gian vat ly dwoc st
dung,.

Vé&i John Ruffolo, nha dau tw mao hiém va chi
trich Sidewalk, diéu dé don gidn hon: “Canada c6 thé
tr& thanh Thuy Si cla quyén riéng tu”./.

Phwong Anh (Theo MIT Technology Review)
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

KHO'l NGHIEP CONG NGHE: OI MO SANG TAO PINH
HUONG CONG NGHE VA BINH HUONG THI TRUONG (P2)

Ké tir khi x3y ra khing hodng thé chép dudi chuan & Hoa Ky va khiing hodng no céng & chau Au dan

dén cudc Pai suy thoai, rat it doanh nghiép truéng thanh trong linh vire ché tao va dich vu cé thé duy
tri mire loi nhudn ma ho da duoc hudng ngay tir dau thé ky 21. Hon nira, kinh té Trung Quéc téng

trudng cham lai géy ra sw sut gidm Ién vé loi nhuén trong céc linh vire hang héa nhu khai thac mé va

sén xuét dau. Tuy nhién, trong béi cdnh do, viéc Apple va Google Van tré thanh nhiing céng ty cé gia

tri hang déu thé gi6i cho thdy cam két khéi nghiép la mét chién luoc hiéu qua nhat dé duy tri viée tao

ra cta cai cho cac doanh nghiép ciing nhu toan thé qudc gia.

TINH THAN KHO'l NGHIEP

Nha kinh té hoc nguwdi Phap Jean-Baptiste Say
thwong dwoc ghi nhan & nguoi dau tién st dung
thuat nglr “tinh than khai nghiép” (entrepreneurship)
vao dau thé ky 19. Vao thoi diém do, khai niém nay
khéng dwoc cac nha kinh té chinh théng coi trong vi
ho cho rang nhirng thay ddi trong viéc tao ra sw giau
c6 bj anh hwéng chi yéu bdi cac yéu té nhw ting

dan sb va thay dbi ty Ié tiét kiem. Mai dén nhirng nam
1920, nha kinh t& hoc ngwoi Ao Joseph Schumpeter
dé xuit mot mé hinh thay thé cho ly thuyét kinh té c6
dién dé giai thich cho sw thay déi kinh té co ban.
Nam 1934, Schumpeter tap trung vao cac sy kién
xoay quanh cudc cach mang céng nghiép dau tién.
Ong lwu y rang lgi nhuan gidm khi céng nghé trwdng
thanh va sw xuéat hién cla cac cong nghé méi cho
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phép cac qubc gia khac vwot qua ndng luc ché tao
ctiia Anh. Ong mé t& qué trinh nay 1a “sw pha hay
mang tinh sang tao” (creative destruction), dé la khi
cac doanh nhan khai thac cac cébng nghé méi lam co
s& cho viéc tao ra cac nganh céng nghiép hoan toan
m&i trong khi cac nganh céng nghiép trwdng thanh
hién c6 ngay cang khéng thé duy tri viéc tao ra sy
giau co.

Trong tdm ban dau cta Schumpeter la loai hinh
kh&i nghiép trong d6 mét cong nghé méi (chéng han
nhw dong co dbt trong), thwdng trong thai ky kinh té
c6 sw bién ddi bat thuwong, 1a co s& cho cac doanh
nghiép nhé méi khéi nghiép va la két qua cla sw pha
hdy mang tinh sang tao cé thé theo thdi gian tré
thanh mot ngudn lwc chinh méi tao ra sy giau cé cua
quéc gia. Schumpeter nhan thdy cac doanh nhan
kh&i nghiép khéng phai 1a nhitng ca nhan nam bét
duwoc cac co hoi thi trwdng, ma |a phat trién tdm nhin
ca nhan cta ho vé nhirtng gi sé thanh coéng va dua
vao truc giac cla ho, khi tung ra san phdm méi, nhu
cau thj trwéng quan trong cudi clng sé phat trién
theo tuyén ngén cia ho. Ong xac dinh nam loai co
hoi:

1. Ché tao ra mét san phdm maéi hay nhivng déc
tinh hoan toan mai cho mét san pham dang co6

2. Bwa ra mét phwong phap san xuat moi

3. Tao ra céac hinh thirc t6 chirc cdng nghiép mai

4. M& ra thj treong maoi

5. M& ra cac nguén cung cap mai.

Sau dé vao nam 1954, Schumpeter chuyén sy
chu y sang cac cong ty I&n hon hién cé. Két luan cua
ong la nhirng loai hinh céng ty I&n it c6 kha nang
tham gia vao sy pha hly mang tinh sang tao. Thay
vao do, nhirng céng ty nay c6 xu hwéng tham gia vao
“sw tich lGy mang tinh sang tao”, khai thac tri thirc
tich Ity ctia ho trong viéc phat trién s&n phdm va dich
vu mai. Kich ban th hai nay dwoc coi la mot sy doi
m&i sau séc dya trén moét sd lwong nhd cac doanh

nghiép l&n tiép tuc théng tri mot nganh cdng nghiép
théng qua viéc khai thac bén vibng tri thire vuot tréi
cta ho, tlr d6 duy tri vi tri dan dau thi trwong. Diéu
nay cé thé trai ngwoc véi sy pha hily mang tinh sang
tao lien quan dén viéc mé& rong déi moi sang tao
théng qua cac cong ty méi tham gia thj trwong va
thach thirc cac cong ty dwong nhiém bang cach khai
thac céc hinh thirc cdng nghé méi.

MOT QUAN DIEM KHAC

Nam 1973, Kirzner, nha kinh té hoc ngudi My bac
bd dé& xuat ctia Schumpeter, rang cac doanh nhan
kh&i nghiép phat trién cac tuyén ngén méi ma khéng
can tham khao ban dau vé anh huéng cta cac lyc thi
trwong. Quan diém cla Kirzner 1a cac doanh nhan
kh&i nghiép dang tham gia vao viéc chuyén cac
ngudn lyc tr cac khu vuc co nang suat thap sang
mét Iinh vwe khac, noi loi nhuan cé tiém nang cao
hon nhiéu. Ch4t xuc tac cho hanh déng nhw vay la
ddéng co lgi nhuan va viéc nhan ra cac co héi thi
trwd'ng méi clia doanh nhan khéi nghiép cé thé dwoc
khai thac théng qua mot sb hinh thirc dbi mai lién vé
mot sdn pham, dich vu hay quy trinh céng nghiép.
Nguwoc lai, Schumpeter khdng xem kh&i nghiép la
mot qua trinh dinh hwédng nhu cau, ma Ia budc phai
két hop dau ra va thi hiéu ctia nguoi tiéu dung.

Bang chirng sén cé dudng nhw chi ra rang cac
quan diém cta Schumpeter va Kirzner déu cé gia tri
nhw nhau. Diéu nay cé thé dwoc nhan thay trong sw
khac biét gitra kh&i nghiép dinh huwédng cong nghé va
kh&i nghiép dinh hwéng thj treong. Khéi nghiép dinh
hwéng cong nghé xay ra khi cac dét pha khoa hoc va
the nghiém nghién clu va phat trién cé truéc phan
tich co héi thi trwdng va viéc phat trién mot tuyén
ngdn kinh doanh la kha thi. Ngwoc lai, kh&i nghiép
dinh hwéng thi trweng bat dau bang viéc khach hang
tao ra ap lwc vé nhu cau, cho phép xac dinh cac co
héi thi trwdng moi lam co s& cho sw déi mai di trude
khodn dau tw cla mét céng ty vao cac hoat déng
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Box 2. Sy pha hdy cua doanh nghiép khéi nghiép

Muc dich cla nghién ctu 13 d& minh hoa sw xuat hién ctia nén kinh t& chia s& dwa trén Internet cta cac
doanh nghiép kh&i nghiép dang tac dong bat loi dén cac doanh nghiép dich vu lau ddi hién co.

Nhirng tién bo trong dién toan, sw ra doi cua Internet va sy xuét hién cla cac cbng nghé méi nhw dién thoai
théng minh cé thé dwoc coi 1a nén tdng cho cudc cach mang cong nghiép 1an thi 4. Tinh trang nay da dan dén
s xuét hién ctia cac hinh thirc pha hdly mang tinh sang tao méi. Trong sé d8, mét hinh thire pha hiy mang tinh
sang tao dang dwoc tao ra b&i cac cong ty méi tham gia vao “nén kinh té chia s&”. Diéu nay lién quan dén cac
cong ty khéi nghiép méi nhw hang taxi Uber khai thac cong nghé dé hé tro cac nén tang Web két néi gitra
ngudi co xe 6 td nhwng khong s dung hét cdng suét (st dung dwdi mirc) va ngwdi mubn thué xe trong thoi
gian ngan.

Uber bat dau khéi sy & San Francisco dwéi hinh thirc cung cép dich vu xe limousine tw nhan. Sau dé vao
nam 2010, céng ty nay da tung ra mot ’ng dung dién thoai théng minh cho phép khach hang tiém nang goi xe,
nhan bao gia, chap nhan hodc tir chbi xe da d&t. Nhivng ngudi cung cap cac chuyén di d6 & nhivng tai xé doc
lap trd cho Uber mét khodn phi cho viéc két ndi véi khach hang. Cac quy dinh 4p dung cho cac cong ty taxi
thong thweng thuwerng khdng ap dung cho cac tai xé Uber, vi vay nhivng ca nhan nay c6 thé cung cép cho khach
hang nhirng chuyén di v&i chi phi thAp hon trong nhitng chiéc xe nhé hon, ré hon. D& mé réng doi ngi tai xé
ctia minh, Uber con gilp cac tai xé vay tién mua xe méi dé& cung cép dich vu. Cac lai xe khdng phai dap trng
mot s quy dinh lién quan dén viéc cung cap dich vu van chuyén, nhw bao hiém, dao tao lai xe va gidy phép, cé
nghia la Uber ludn cé thé vwot qua cac hang taxi hién hanh. Kha ndng nay dwoc hiéu 1a moét ngudn pha hay
mang tinh sang tao dé&n mirc hanh ddng phap ly dé cAm cong ty nay da dwoc dwa ra & mot s thanh phd trén
thé gi&i. Cac tai x& Uber cling c6 thé tir chdi cung cap dich vu khi ho khéng thich diém dén dwoc yéu cau. Pay
ciing 1a hanh vi ma cac hang taxi hién tai khong thé khai thac vi ho c6 nghia vu cung cép gia chuén va dich vu
cho bét ky ai goi xe.

M6t vi du khac v& nén kinh té chia sé 1a Airbnb. Céng ty nay bat dau khéi sy vao nam 2007 tai San
Francisco khi nhitng ngu®i sang lap cé phong tréng cho thué va quyét dinh cung cip ném hoi, giwdng va bira
sang gia ré cho nhitng ngwdi tham duw mot hodi nghi dwoc td chire tai dia phwong. Ho da tao ra mét trang web
nham muc tiéu vao cac thanh phd té chirc hdi nghi va nhivng ngudi co6 phong tréng dang ky 1én d6. Sau do,
cong ty d& mé& rong hoat dong bang cach cung cép dich vu cho bét cr ai tim kiém chd & gia ré. Dén thang 9
nam 2014, Airbnb c6 t&i 800.000 phong tai 190 qubc gia va cong bé da thu hut dwoc 17 triéu khach hang. Piéu
nay dat dwoc la do cong ty da mé réong quy mé phong cho thué, hién bao gébm tr phong nghi gia ré cho dén
cac nha nghi sang trong. Khéng cé gi dang ngac nhién khi nganh céng nghiép khach san da phan &rng manh
mé v&i mbi de doa nay bang cach yéu cau cac co quan quan ly thanh phd hanh dong dé ngan chan nhirng gi
c6 thé vi pham cac quy dinh vé viéc cho thué lai phong nghi. Ciing c6 kha néng xay ra ton that Ién vé doanh thu
thué & nhirng thanh phé nay, noi cé mét sé lwong Ién khach san tao ra mire thué gia tri gia tdng cao. Mét van
dé twong tw ton tai & cAp québc gia vi cac cong ty bat budc phai trd thué doanh nghiép va cé thé mot sé nha
khai thac Airbnb khéng khai bao ngudn thu nhap nay cho chinh pha.
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Hinh 1: So séanh cac qua trinh khéi nghiép

phat trién san pham hodc dich vu. Hinh thirc thay dbi
dinh hwéng khéi nghiép nay thwong xuét hién khi
mot thi trwéng ban dau duoc tao ra do két qua cla
viéc khéi nghiép dwa trén cdng nghé mang tinh pha
hay da trwdng thanh va khéi nghiép dinh hwéng thi
trwong dwa trén md hinh kinh doanh stva dbi tr&
thanh mét chién lwoc c6 kha ndng duy tri thanh céng
lién tuc cda cong ty.

Tién si Habtay cta Pai hoc Greenwich, Anh, dé
xuat rang yéu td6 khdi dau cho khéi nghiép dinh
hwéng thi trwong la phat hién cac tuyén ngén gia tri
khach hang ma&i kha thi. Yéu té thir hai Ia xac dinh
phan khuc khach hang kha thi. Yéu t6 thé ba 1a mét
cau truc thj trudng cho phép tao ra mot md hinh kinh
doanh bao gdbm mot hé théng cac hoat déng phu
thudc 1an nhau cho phép doanh nghiép dia phuwong
khai thac hiéu qua co hoi thi tredng da xac dinh. Yéu
td thir tw la xac dinh mét chién lwgc mang lai loi thé
bén virng so véi ddi tht canh tranh. Do d6 déi mai

mé hinh kinh doanh thanh céng la 1ay khach hang
lam trung tdm. Tuy nhién, ban chét chinh xac cua
tuyén ngon gia tri khach hang co thé khéng dwoc xac
dinh trwéc khi tung ra thi trwdng, nhwng thay vao dé
sé& phat trién theo thoi gian khi cong ty hiéu rd hon vé
nhu cau cha khach hang tiém nang.

Nhw minh hoa trong Hinh 1, trong trwdng hop
kh&i nghiép dinh hwédng cdong nghé, doé la tri thirc
khoa hoc hay céng nghé méi thic day sy phat trién,
cudi cung dan dén mot két qua kha thi vé mat thwong
mai. Kh&i nghiép dwa trén coi hoi thi trwdng co thé
dwoc coi la mot qua trinh dinh hwéng kéo bdi vi sy
thira nhan nhu cau ca khach hang tiém nang la chéat
xUc tac thic ddy hoat dong phat trién. Tuy nhién,
ching ta ciing can phai nhan ra rang dé &ng pho véi
strc kéo cla thi trwong, viéc khai thac tri thirc khoa
hoc hay cédng nghé méi c6 thé dwoc yéu cau dé tao
ra mét gidi phap thwong mai kha thi.
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Box 2. Sy pha hudy ctia doanh nghiép khé&i nghiép

Muc dich clia nghién ctu 1a d& minh hoa sw xuét hién cGa nén kinh té chia s& dwa trén Internet clia cac doanh
nghiép kh&i nghiép dang tac dong bat loi dén cac doanh nghiép dich vu lau doi hién cé.

Nhirng tién bd trong dién toan, sw ra doi cta Internet va sw xuét hién clia cac cong nghé méi nhw dién thoai
théng minh cé thé dwoc coi 1a nén tdng cho cudc cach mang cong nghiép lan thr 4. Tinh trang nay da dan dén suw
xuét hién cta cac hinh thirc pha hdy mang tinh sang tao méi. Trong sb d6, mét hinh thirc pha hdy mang tinh sang
tao dang duwoc tao ra bdi cac cong ty méi tham gia vao “nén kinh té chia sé”. Diéu nay lién quan dén cac cong ty
kh&i nghiép méi nhw hang taxi Uber khai thac cédng nghé dé hé tro cac nén tang Web két ndi gitva ngudi cé xe 6 t6
nhwng khéng st dung hét cong suét (st dung dwdi mre) va ngwdi mudn thué xe trong théi gian ngan.

Uber bat dau khéi sw & San Francisco duéi hinh thirc cung cap dich vu xe limousine tw nhan. Sau d6 vao nam
2010, cdng ty nay da tung ra mét (rng dung dién thoai thdng minh cho phép khach hang tiém nang goi xe, nhan bao
gia, chap nhan hoé&c tir chbi xe da dat. Nhirng ngudi cung cap cac chuyén di dé |a nhirng tai xé doc lap tra cho Uber
mot khodn phi cho viéc két néi véi khach hang. Cac quy dinh ap dung cho cac cong ty taxi théng thwérng thwdng
khéng ap dung cho céc tai x& Uber, vi vay nhitng ca nhan nay cé thé cung cap cho khach hang nhirng chuyén di véi
chi phi thdp hon trong nhirng chiéc xe nhd hon, ré hon. D& mé réng ddi ngii tai xé cia minh, Uber con gilp cac tai
xé vay tién mua xe m&i dé cung cép dich vu. Céc lai xe khong phai dap trng mét sé quy dinh lién quan dén viéc cung
cép dich vu van chuyén, nhw bao hiém, dao tao lai xe va gidy phép, cé nghia la Uber luén cé thé vwot qua cac hang
taxi hién hanh. Kha nang nay dwoc hidu la mot ngudn pha hily mang tinh sang tao dén mdc hanh déng phap ly dé
cdm cong ty nay da duwoc dwa ra & mot s6 thanh phd trén thé gii. Cac tai xé Uber ciing cé thé tir chdi cung cép dich
vu khi ho khéng thich diém dén dwoc yéu ciu. Day ciing 1a hanh vi ma cac hang taxi hién tai khong thé khai thac vi
ho ¢ nghia vu cung cép gia chuén va dich vu cho bat ky ai goi xe.

M6t vi du khac vé nén kinh té chia sé 1a Airbnb. Céng ty nay bat du khéi sy vao ndm 2007 tai San Francisco khi
nhirng nguwdi sang lap cé phong trdng cho thué va quyét dinh cung cidp ném hoi, giwdng va bira sang gia ré cho
nhirng ngudi tham dy mot hdi nghi dugc td chrc tai dia phuwong. Ho da tao ra mét trang web nham muc tiéu vao cac
thanh phé té chirc hdi nghi va nhitng ngudi cé6 phong tréng déng ky lén dé. Sau doé, cong ty da mé rong hoat dong
bang cach cung cép dich vu cho bét ctv ai tim kiém chd & gia ré. Dén thang 9 ndm 2014, Airbnb c6 t&i 800.000
phong tai 190 qudc gia va cong bd da thu hat dwoc 17 triéu khach hang. Diéu nay dat dwoc la do cong ty da mé
réng quy md phong cho thué, hién bao gébm tir phong nghi gia ré cho dén cac nha nghi sang trong. Khéng cé gi dang
ngac nhién khi nganh céng nghiép khach san da phan r‘ng manh mé véi mbi de doa nay bang cach yéu cau cac co
quan quan ly thanh phd hanh déng dé ngén chan nhirng gi cé thé vi pham cac quy dinh vé viéc cho thué lai phong
nghi. Cling c6 kha nang xay ra ton that I6n vé doanh thu thué & nhirng thanh phd nay, noi cé6 mét sé lwong I6n
khach san tao ra mirc thué gia tri gia tang cao. Mot van dé twong tw ton tai & cap qudc gia vi cac coéng ty bat budc
phai trd thué doanh nghiép va cé thé moét sbé nha khai thac Airbnb khéng khai bao ngudn thu nhap nay cho chinh

pha./.

Nguyén Lé Hang
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