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TINTUC SU KIEN

CHUONG TRINH TANG TOC KHO'I NGHIEP KHOA 3 CUA

THINKZONE CO GI MO1?

Goi hé tro danh cho céc startup ctiia Thinkzone Accelerator 3 1én téi 100,000 USD

Nhuw tin d& dwa & ban tin Khéi nghiép sb 27/2020,
ThinkZone Accelerator vira cong bé mé don cho
Khoa 3 - chuwong trinh Tang téc Khéi nghiép danh
cho céc startup giai doan dau (early stage) tai Viét
Nam véi 50.000 USD dau tw truc tiép cung cac goi
hé tro' khac tir cac dbi tac ctia chwong trinh.

Cu thé hon, ThinkZone Accelerator 1a chuong
trinh Tang tbc kh&i nghiép hd tro cac startup Viét
Nam trong giai doan kiém chirng sdn pham va thj
trwdng. Chwong trinh s& ddng hanh cung qua trinh
phat trién startup v&i cac hoat dong hd tro bao gébm
dau tw, dao tao, cb6 van, cung nhiéu goi hd tro toan
dién va thiét thwc dén t» mang lwéi déi tac cla

ThinkZone.

Trong Khoa 3 nay, ThinkZone Accelerator tiép tuc
hwéng téi viéc hd tror va phat trién cac startup cong
nghé & giai doan dau (early stage) tir nhiéu linh vc
(E-commerce, Healthtech, Edtech, Fintech, Logistics
& Supply Chain, Al,...), da c6 khach hang/ doanh thu
va dang trong giai doan kiém ching sadn pham trén
thi trwdong.

Trai qua 2 khoa da té chic, ThinkZone
Accelerator da lam viéc cung hon 200 startup, két néi
v&i hon 100 don vi trong hé sinh thai kh&i nghiép
cung tham gia hd tro cac startup. Tiéu biéu trong
nhirng startup nhan dau tw tr ThinkZone, Foodhub -



startup v&i nén tang cung cdp thwc phdm sach tai
nha, da tang trwdng vwot bac trong giai doan gian
cach xa hdi, va nhan dwoc dau tw hang tram nghin
USD sau khi két thuc chwong trinh Accelerator.

ThinkZone dao tao cho cac startup trng dung phuwong
phap Design Thinking

“Céac startup nhw FoodHub sé& luén cdm thay tin
twdng vao ThinkZone bdi vi startup thdy duoc sy
dong hanh cung ThinkZone, dwoc cung lam viéc
hang ngay va cung tham gia gidi quyét cac van dé
ndi tai dang méc phai thay vi chi nhan dau tv ban
dau sau dé startup phai tw bwon chai trén hanh trinh
cta ho. Minh nhan thay sw khac biét ctia ThinkZone
dé chinh 14 sw ddng hanh dai han, cing véi d6 1a sw
than thiét cing nhw gan bo gitra Accelerator va cac
startup” - anh Nguy&n Xuan Vinh, ddng sang lap cla
Foodhub chia sé.

Pon vi tai tro, dbi tac ctia chwong trinh bao gém
Startup Vietnam Foundation, cdng ty phdn mém quan
ly MISA, bdo VnExpress, FPT Play va cac dbi tac
khac nhw: Amazon Web Services, Zendesk, Hubspot,
NovaonX, Onsales, TEC, LadiPage... Cac startup khi
tham gia ThinkZone Accelerator sé nhan dwoc khoan
dau tw truc tiép tlr ThinkZone va cac dich vu hd tro
tr cac déi tac ké trén.

“Hé sinh thai kh&i nghiép tai Viét Nam dang tr&
lai manh mé trong giai doan binh thwdng mdi, va
ThinkZone Accelerator c6 st* ménh lam cau nbi,
khéng chi gitp cac startup tiép can t&i ngudn von,
cac goi hé tro, ma con gilp cac startup vwon tdm
dén thj trwong qudc té”. Chj Chelsea Nguyén,
Investment Manager tai ThinkZone chia sé. “V&i cac
goi hd tro toan dién va thiét thwe, ThinkZone sé gitp
céc startup tiét kiém t&i hang ti déng chi phi sales &
marketing, van phong, tuyén dung, coéng nghé,...
cung kha nang tim kiém dau tw sau khi két thuc
chwong trinh”.

ThinkZone Accelerator s&€ danh gia cac startup
theo nhiéu tiéu chi khac nhau, tr strc hut cta nganh,
mé hinh kinh doanh, san phdm, d6 phu hop véi thi
trwdng, nang lwc cua doéi ngd,.. Khi tham gia
ThinkZone Accelerator, cac startup sé nhan duwoc
nhirng gia tri sau:

» Khoan dau tw truce tiép tri gia 50,000 USD.

» Cac gbi hd tro toan dién tri gia 50,000 USD+
tv cac dbi tdc Amazon Web Services, MISA,
VnExpress, FPT Play, LadiPage, Zendesk, NovaonX,
HubSpot,...

» 3 thang huén luyén va 24 thang ddng hanh
chién lwoc, ap dung céc triét Iy khéi nghiép tién tién
nhw Lean Startup, Design Thinking, Lean Analytics,...

» Mang lwdi cb van va chuyén gia toan cau voi
100+ founders va mentors thudc nhiéu linh vuwc trén
khap thé gi¢i s&n sang hé tro tw van cho céac startup
trong qua trinh phat trién.

» Dich vu két ndi, tw van goi vbn, tw van phap ly
v&i mang lwéi 50+ quy dau tw toan cau tr ThinkZone
sau khi két thic chwong trinh.

ThinkZone Accelerator Khoa 3 mé cdng diéng ky
tr 14/7 t6i 15/8/2020, dw kién kéo dai 5 thang.
Startup tim hiéu vé thé 1, lich trinh, va noép hd so
tham dy tai day
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Lanh dao trurong BH KHXH&NV TP.HCM (trai) tiép dén dai dién Sunwah Viét Nam (phai)

PH KHOA HOC XA HOI VA NHAN VAN TP.HCM SE CO
TRUNG TAM DAO TAO KHO'| NGHIEP

Dién dan doanh nghiép - Trung tdm V&n héa USSH-Jonathan KS Choi tai Triong BH Khoa hoc xa héi va nhén
véan (BH Quéc gia TPHCM) sé dao tao khéi nghiép va cac hoat dong lién quan dén déi méi sang tao.

Tredng PH Khoa hoc xa hdi va nhan van (bH
Quéc gia TP.HCM) va Quy Sunwah (Han Quéc) phéi
hop td chirc 1€ ky két van ban hop tac (MoU).

Tai day, hai bén da trao déi va thao luan vé cac
hoat dong giao lwu van hoa, nghién clru khoa hoc va
ddi mai sang tao. Qua do, hai bén théng nhét thanh
lap Trung tdm Van héa USSH-Jonathan KS Choi tai
Tredng PH Khoa hoc xa hdi va nhan van (trong
khudn vién co s& chinh cla trwong tai Q.1, TP.HCM).
Trung tam sé lién két v&i Trung tam Dbi mai sang tao
Sunwah tai TP.HCM va céc trung tam dbi méi sang
tao tai Viét Nam trong viéc dong vai trd tao nén tang
dé cac nha lanh dao tré két ndi, trao dbi y twéng, mé
réng mang lwdi va wom tao cac sang kién sang tao

vi sy phat trién cta xa hdi.Cac hoat déng cla trung
tam gE‘)m: dao tao khéi nghiép va cac hoat dong lién
quan dén déi méi sang tao; hop tac va nghién ctu
qudc té; hoi thao, toa dam khoa hoc; cac hoat déng
giao lwu van hoa va cac sy kién van hoa.

Dip nay, 6ng Jesse Choi - giam dbc Sunwah Viét
Nam - ciing da gi&i thiéu v& Mang lwédi Nha 1anh dao
tré toan ciu Sunwah va bay 4 hi vong cac sinh vién
PH Khoa hoc xa hoi va nhan van TP.HCM sé tham
gia mang lwéi nay, nhdm nang cao ky nang lanh dao
cua cac ban tré théng qua nhirng chwong trinh cong
tac xa hoi va dw an trao déi van héa do Quy Sunwah

tai tro./.
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TU VAN TRUC TUYEN “CHAP CANH UG'C MO KHO'T NGHIEP”

DANH CHO HOC SINH, SINH VIEN

Khoinghiep.org - Tir thang 8/12/2020, duéi hinh thirc truc tuyén mang XH, nham thic day tinh than
séng tao khéi nghiép trong hoc sinh, sinh vién, tdm quan trong cta khéi nghiép déi véi ban than, gia

dinh va XH
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Nham cu thé héa Dé an “Thanh nién khéi nghiép
giai doan 2019 — 2022”, T.U Poan t6 chirc chwong
trinh trwc tuyén “Chap canh wéc mo khéi nghiép”
danh cho hoc sinh, sinh vién cla cac trwdng Trung
hoc phd théng (THPT), Trung tdm gido duc nghé
nghiép - Gido duc thwdng xuyén (TTGDNN-GDTX),
cac co s& gido duc nghé nghiép, cac hoc vién,
trwéng dai hoc, cao dang.

Chuwong trinh gébm 6 sb dién ra to thang 8 -
12/2020, trén hinh thic livestream trén fanpage
Facebook Cbéng théng tin dién t& T.U Poan, Ban
Tuyén giao T.U Doan, Hoi Sinh vién Viét Nam.

Chuwong trinh nhadm phat trién tw duy, thic day
tinh than sang tao kh&i nghiép trong hoc sinh, sinh
vién; trang bi cac kién thire, kj nang, thdng tin giup
hoc sinh, sinh vién hiéu tdm quan trong clGa khdi
nghiép dbi véi ban than, gia dinh va x& hoi. Ddng

thoi, chwong trinh tao co héi cho cac ban tré dwoc
giao lwu, chia sé v&i cac chuyén gia, ngudi ndi tiéng
trong linh vuc khéi nghiép; tiép can véi cac chinh
sach, kénh théng tin hd tro cac y twédng khéi nghiép
ctia hoc sinh, sinh vién.

Qua cac hoat dong, chwong trinh cling sé gop
phan thwc hién muc tiéu: “Dén nam 2020, co it nhat
90% hoc sinh, sinh vién cua cac trwong dai hoc, cao
dang, trung cip, THPT va TTGDNN-GDTX duwoc
tuyén truyén, nang cao nhan thirc, trang bi kién thirc,
k§ nang vé kh&i nghiép trudc khi tét nghiép” (tai Dé
an “Hb tro hoc sinh, sinh vién kh&i nghiép dén nam
2025” chia Thu twédng Chinh phd) va “Giai doan 2019
- 2022, c6 5 triéu doan vién thanh nién dwoc trang bi
kién thirc vé khdi nghiép” (tai Dé an “Thanh nién khéi
nghiép giai doan 2019 - 2022” cia Ban Bi thw T.U
Doan).

Noi dung cac sb clia chwong trinh xoay quanh
cha dé: “Khéi nghiép - Co that sy can thiét?”; “Khai
nghiép - Toi phai lam gi?”; "DPanh gid, dinh hinh nang
lwe kinh doanh tiém an cta ban than”; “Cac bwédc dé

kh&i nghiép”; “Kién thirc, k§ nang can thiét khi khéi
nghiép”; “Dam chép nhan thét bai - dirng 1én manh
mé&”, “Kh&i nghiép - Ai sé& déng hanh cung t6i?”.

Dy kién, sb dau tién ctia chwong trinh “Chép
canh wéc mo khdi nghiép” sé dién ra vao luc 9h
ngay 2/8/2020..
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RUNWAY

Oringing Vietnem 12 the Word

RUNWAY

Bringing Vietnam to the World

RUNWAY ACCELERATION BOOTCAMP 2020

Tai RAB, doanh nghiép sé& dwoc trang bi kién
thirc vé méi trworng kinh doanh quéc té, xac dinh ré
tam nhin thwong hiéu trong béi canh toan cau.

RAB ciing hd tro cac doanh nghiép khai thac cac
co s& di¥ liéu tich hop méi nhat vé thwong mai quéc
té d& xac dinh cac nha nhap khau tiém nang, xac
dinh mé hinh xuét khdu phu hop va tich hop cac
cong cu tiép thi ban hang truyén théng vai trwe tuyén.

L Thoi gian: 06 ngay (9h00 - 17h00) Chuwong

trinh tw van 1-1 1a mot trong cac hoat déng thudc
Runway Acceleration Bootcamp 2020 (RAB 2020)

? Dia diém: trwong Pai hoc Ngoai Thwong, 91

Chua Lang, Béng Da, Ha Noi

Cach thtre dang ky tham gia

» Hoc phi: 15.000.000 VNB/doanh nghiép (da
bao gébm VAT, teabreak va ching chi)
Nhan don d&ng ky tham dw khéa huén luyén cla cac
doanh nghiép thdng qua link: https://fiis.ftu.edu.vn/
rab2020/
Deadline: 15/8/2020

Moi théng tin chi tiét xin lién hé

e Email: runway.fiis@ftu.edu.vn
* Hotline: 0966689239 (Ms. Hwong)
https://fiis.ftu.edu.vn/rab2020/




KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

cO GAlI KHO'l NGHIEP THANH CONG VOl BROWZZIN

Phong trao khéi nghiép phét trién manh mé nhiing ndm qua da thu hat nhiéu ban tré ndng dong &

nwéc ngoai hudng vé qué huong. Lan séng du hoc sinh, Viét kiéu quay tré lai Viét Nam tao nén su s6i
déng cho céng dbng startup Viét. Ho véan dung tai ndng, kién thire, kinh nghiém cung cach van hanh
ma&i mé thic déy tinh thdn khéi nghiép tai dia phuong; thu hut vén dau tw tir cac quy ddu tw mao hiém

nwéce ngoai. Trong sé nay, ching téi xin gidi thiéu vé mét CEO nhw vay, dé la V6 Thi Thu Trang (Zean

V), dbng séng lap starup Browzzin.

browZzZIn

Khéi nghiép thanh cbdng, tré thanh Ianh dao tré
twong lai cia Quy Obama khu vuwc chau A - Thai
Binh Dwong 2019, dai dién cua Singapore trong Top
30 Under 30 chau A nam 2020 chwa phai 1a dich dén
cua Zean V0, bdi cbd gai tré nay luén dat ra nhirng
thach thirc khéng gidi han cho ban than va nd luc
khéng ngrng dé c6 duwgc mot “phién ban” tét hon
clia chinh minh ngay hém qua.

NH’NG NEN MONG PAU TIEN

Zean V0 kha gian di, khéng “mau me” nhw nguoi
ta van hinh dung vé mét CEO cla cong ty thoi trang.
C6 cling thra nhan minh kha thwc dung trong céng
viéc va rat tiét kiém thoi gian, nén da tw “thiét ké”
ddng phuc rieng dé di lam. “Moi ngudi sé ludn thay
t6i dén van phong trong chiéc 4o phéng mau den,
quan jeans, di giay thé thao, trr nhitng khi cé céac
budi hop quan trong can trang phuc phu hop hon”,

Zean V0 vui vé noi.

Zean V6 bén duyén v&i nghé thuat va thoi trang
tr r4t soém. C6 bat dau véi nghé nhiép anh gia thoi
trang tr khi con dang hoc tai Pai hoc Nghé thuat
Lasalle (Singapore), sau d6 lam cbéng viéc quan ly
nghé si va té chirc trién 1am nghé thuat dwong dai
trong khu virc Bong Nam A va cé thoi gian dau quan
cho Zalora Group (tru s& chinh & Singapore).

Thoi gian lam viéc tai Zalora da giup Zean V6 tich
Iy kha nhiéu kinh nghiém vé thwong mai dién t,
dac biét la Iinh vye thoi trang. Mbt trong nhirng céng
viéc dang nh& nhét clta cbd khi d6 1a quan ly Dy an
Tap chi th&i trang online cho Zalora & 8 nwéc, ra méat
cac nhan hang quan trong nhw Ivy Park, Coach,
Tommy Hilfiger...

BROWZZIN - BPUA CONG NGHE Al VAO THOI
TRANG

Nam 2018, Zean V& cung mdt sd nguwdi ban
thanh 1ap Cbéng ty Cbéng nghé th&i trang Browzzin.
ng dung cdng nghé tri tué nhan tao (Al), Browzzin
la nén tang thwong mai xa hoi thdi trang hd tro va
chia sé y twéng sang tao, mot sy két hop lién mach
gitra trai nghiém mua sé&m truc tuyén va thuc té.

Théng qua viéc dang tai hinh anh lén (rng dung
tao ndi dung (content), nguwdi dung Browzzin c6 thé
tré thanh mét tin dd thdi trang hay ngudi cé anh
hwdéng trong linh vwe thoi trang. Cong nghé Al cua



Browzzin gitp két néi s&n pham twong tw, bién cac
hinh &nh tré thanh san pham. Khi cac san pham nay
dwoc mua bdi nhitng ngwdi dung trong nén tang,
nguoi tao ndi dung sé& dwoc hwdng mét phan kinh
phi tir cac thuwong hiéu.

Nhanh chéng nhan dwoc s tin twédng clda khach
hang va nha dau tw, dén nay, Browzzin da c6 hon
10.000 nhan hang trén ng dung, mang dén hon 2
triéu san phdm cho ngudi dung. Browzzin da vao
vong chung két cua Giadi thwédng Best Digital
Innovation - mét trong nhirng gidi thwdng uy tin nhat
cla nganh thoi trang tai London - Anh (thang 5/2019);
lot Top 50 Tech Companies cua InterCon (Dubai).
Browzzin ciing la startup duy nhét & Singapore dwoc
chon treng bay san pham trong sw kién khéi nghiép
tiéu biéu tai chau Au Bits & Pretzel va hoi thdo céng
nghé 1&n nhét thé giéi Web Summit (Lisbon, Bd Dao
Nha).

Ké vé y twdng thanh lap Browzzin, Zean V& cho
biét, c6 da danh nhiéu thdi gian tim kiém cac hinh
anh dwoc chia sé b&i nhivng ngudi ndi tiéng, co strc
anh hwéng trong nganh thdi trang va ty héi: “Mua
th* nay & dau nhi?”. Nghién clru sau hon vé thi
trwéng, Zean V6 nhan thay, xu hwédng thwong mai xa
héi (social commerce) - mot sy két hop clia mang xa
héi va thwong mai dién t&r - 1a mét y twdng kinh
doanh kha thi.

“Téi quyét dinh danh toan bo thdi gian va céng
strc dé xay dwng phat trién Browzzin, dwa cdng nghé
Al vao thoi trang. 'ng dung sé hé tre phan tich hinh
anh khach hang dwa Ién, tir d6 dwa ra nhirng goi y
chinh xac hodc twong tw vé& sadn pham thoi trang,
gilip ngudi xem lwa chon mua san pham tw cac déi
tac, thwong hiéu. Pén nay, cdong nghé Al cla
Browzzin cé thé nhan dién dwoc hon 60 loai san
pham thoi trang khac nhau, phan tich dwoc hon 500
loai thudc tinh khac nhau cia san pham, di kém véi
nhan dién gi&i tinh, mau sac, nglr canh va goi y
phong céch th&i trang phu hop”, CEO Browzzin cho

biét.

Khi bat dau xay dwng Browzzin, Zean V& gap rat
nhiéu khoé khan, tir viéc xay dwng doi ngd nhan vién,
dén phat trién san pham, két néi véi ngudi dung, goi
vbn va tao dwng quan hé véi nha dau tw, quéng ba
thwong hiéu... Nhwng cd cho réng, kho khan 16n nhat
chinh 1a di dién va quan ly nang lwong, cdm xuc cla
minh. “Trong céng viéc, chung t6i ludn phai dbi dién
véi sy cang thdng va sirc ép... Qua thoi gian, toi
nhan ra rang, ngoai viéc cé dwgc mét ly twéng kinh
doanh ré rang, diéu quan trong nhat ctia ngudi lanh
dao cong ty con la can bang cdm xuc, chuyén héa
chung thanh nang luwong tich cuc, tv d6 cé thé truyén
cdm hing cho dbéi ngii va cong sw, thuc day moi
nguwdi tap trung phat trién sadn pham tét nhat’, Zean
Vo chia sé.

Vwot qua nhirvng khé khan ban dau, buéc sang
nam 2020, Browzzin lai phai di mat véi tac dong cia
Covid-19. Cung vé&i viéc cat gidm nhirng chi phi
khéng can thiét, Zean V6 cung doéi ngd diéu hanh
Browzzin da can nhac va lwa chon gitr lai nhirng
nhan lwc quan trong, t&i wu hoa bé may, xay duwng
chién lwgc, don dau xu hwéng thi trweng giai doan
hau Covid-19.

N CEO Browzzin ty tin, giai doan khé khan nay
sé gitp hinh thanh mot “phién ban” Zean V6 ctr hon
trwdc. Cang kho khan, cé cang quyét doan hon, linh
hoat hon, tin twéng manh mé hon vao muc dich ma
minh theo dudi.

“Dén thdi diém nay, t6i nghi, chi can dwoc sbng,
t6i s& lam moi cach dé tré nén phi thwong. Sy phi
thworng dé c6 thé hiéu theo cach gian don 1a cb gang
dé lam that nhiéu diéu tét dep hon. T6i sé& ludn thi
thach ban than mdi ngay, tré thanh phién ban “siéu
nhan” cda chinh minh, lién tuc tao ra gia tri cho cuéc
séng, & bat clr quy md nao”, Zean V4 chia sé.

Xuét phat tir mét sinh vién nganh nghé thuét, sau
do két hop cong nghé dé kinh doanh lién quan dén
linh vc nay, Zean V& cling da phai vwot qua nhiéu



thach thire: “Khé khan I&n nhat véi tdi d6 1a nhay vao
mot Iinh vwee hoan toan méi so voi tat ca nhirng gi
minh da lam trwéc do, cho nén néu so sanh véi cac
"chuyén gia" trong nganh thi chac chén minh can
nhiéu thoi gian va sw tap trung hon dé Iinh hoi cac
kién thirc va kinh nghiém. Tuy nhién, sy sang tao van
dwoc st dung triét dé trong cdng viéc va cach lanh
dao clia minh. Sy sang tao dwoc thdy & nhiéu khia
canh khac nhau ch khéng chi don thuan & viéc san
xuét nhitng phan sang tao ctia sdn phdm, ma con
theo cach "brainstorm" y twdng clia ca nhém, cach
xay dwng hinh anh gia tri cong ty...

Khi khéi nghiép, Zean Vo6 luén xac dinh can trau
doi kién thirc tir nhiéu Iinh vwe khac nhau va tri tué
nhan tao hién dang la cong nghé chu dao ma
Browzzin dang phat trién. V&i vai trd va trach nhiém
ctia minh, c6 phai tryc tiép lam viéc clng cac cong
sy la nhitng chuyén gia va gido sw phat trién cac
thuat toan nhan dién hinh anh, san phadm. D& lam
dwoc diéu nay, Zean V8 ciing dang theo khoa hoc Tri
tué nhan tao va U'ng dung cho chién lwvgc kinh doanh
tai Trwong quan ly Sloan cda MIT. “Vi hoan canh toi
van phai quan ly Browzzin sat sao hang ngay céng
v&i viéc phai di cong tac dén van phong & cac nuéc
khac nhau, t6i da chon cach hoc tir xa véi MIT nhwng
van giao tiép truc tiép véi cac thay cd tir trwong va
cac ban cung khoa. Khoa hoc lién tuc trong 2 thang
va yéu cau minh danh sw tap trung va thoi gian dé
linh hoi cac kién thire, cling luc lam cac bai thi kiém
tra hang tuan,” Zean V6 chia sé vé khéa hoc.

Trong thoi gian ti, thi trwong chinh cia Browzzin
van tap trung & khu vic chau Au va cong ty dang c6
chién lwgc phat trién ra cac khu vwe chau A va My.
Muc tiéu gan cutia cong ty la phat trién va hoan thién
cac tinh ndng mang dén trdi nghiém tét nhat cho
ngwdi dung, song song v&i viéc tidng truwdng sb
lwong ngudi dung, sé lwong di liéu san pham trong
hé théng, cling nhw cac nhan hang hop tac trén nén

tang.

MONG MUON TRO VE VIET NAM DE CONG
HIEN

Sau thoi gian hoc tap va lam viéc tai Singapore,
m&i day, Zean V& quyét dinh v& nuwdc va hién séng
tai TPHCM. Co dang c6 rat nhiéu dy an, dw dinh
trién khai & Viét Nam trong thdi gian t&i. “Du linh hoi
va tiép nhan nén van héa nwéc ngoai trong thdi gian
kha dai, nhwng tinh than dan téc van luén chay trong
mau téi. Nhirng tinh hoa, kinh nghiém da hoc dwgc &
nhi*ng nén van minh trén thé gi¢i la hanh trang dé toi

quay tr& vé Viét Nam cdng hién”, Zean V6 tam su.

CEO Browzzin mong mubn, cac dy an ma co
trién khai & Viét Nam sé tao co hoi viéc 1am cho thé
hé tré. Dac biét, cd6 mubn truyén tai kién thirc, kinh
nghiém va cam hirng cho nhirng ban tré & trén chinh
qué hwong. Gidc mo ghi tén thé hé doanh nhan tré
Viét Nam I&n ban db thé gidi la muc dich Ién cua cb.

La gwong mat doanh nhan tré cé sirc anh huéng
& chau A, Zean V6 luén mudn phat huy tdm anh
hwéng cla minh d& déng goép cho cong ddng. Ngoai
cong viéc, cb ludn cd géng danh thoi gian tham gia
hoat dong x& hdi, nhan 16i 1am dién gid cho nhiéu
dién dan, héi thao trong nwoc, trong dé cé cac hoat
dong dbi thoai, sinh hoat v&i sinh vién dé truyén cam
hirng, gilp cac ban sinh vién dinh huwéng nghé
nghiép va theo dudi nhirng gidc mo

Tinh than khéi nghiép chinh 1a dong lwc cho méi
ban tré nguwoi Viét tim toi thr st’c minh trén con
duwong kinh doanh. Tuy vay, d& khéi nghiép thanh
coéng can co6 rat nhiéu yéu t6 ma méi nguwdi phai tw
tim ra cho minh mot hwéng di hiéu qua. Ngoai ky
nang, sy dam mé, thi sy trg gilp trong chinh sach,
sw ho tro vén dau tw 1a can thiét d& moi ban tré cé
thé mang kién thirc hoc tap & nwéc ngoai tré vé khoi
nghiép trén qué huwong./.

Minh Phwong (Téng hop)



KHO'I NGHIEP BOI MO SANG TAO

KHO'I NGHIEP CONG NGHE: CAC KHU VUC TUONG LAl

MO NOI (P1)

GIOI THIEU

Cac nha sang ché va kj sw ngudi Anh di dau
trong cudc Cach mang Coéng nghiép lan thr Nhat da
thé hién ro rang kha nang tao ra sy giau c6 vwot troi
tr kinh doanh dwa vao céng nghé. Thanh twu nay da
dwoc 1ap lai mot 1an niva vao cudi thé ky XIX bdi cac
ca nhan nhv Thomas Edison va Henry Ford, nhirng
ngwoi da khai thac cac co hdi méi do nhirng céng
nghé nhu dién va dong co dbt trong mang lai dé khoi
diu cuéc Cach mang Coéng nghiép lan th¢ Hai.
Thanh cdng cta hai cuéc cach mang nay dwoc nhan
réng b&i thé hé doanh nhan kh&i nghiép cdng nghé,
nhirng ngwoi tao ra cuéc Cach mang Cong nghiép
lan thir Ba.

Trén khap thé gidi, vo s6 ca nhan lam viéc trong
gara, trong phong ngu, trong cac trwong dai hoc va &
ca cac trung tdm nghién clru khu vwc cong va tw
nhan dang tim cach xac dinh cac khu vwc khoa hoc
va céng nghé méi va dang phat trién cé thé 1a nguoén
tiép theo tao ra sw giau cé dwa trén cong nghé. Mot
s6 dy an sé& mai mai chi la mét y twdng tri tué tha vi,
nhirng dw an khac sé gap phai nhirng tré ngai vé mat
khoa hoc hay céng nghé khéng thé giai quyét duorc;
mot sb sé& khong phat trién thanh mot tuyén ngdn
thwong mai trong khi nhirng dw an khac sé that bai
khi tung ra thj treong. Két qua 1a nhivng dw &n thanh
céng nhw Apples hay Googles cuta thé gi¢i sé van rat
that thuwong.
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Khéng thé dy doan chinh xac mét cach chéc
chan tuyét déi nhirng tién bd khoa hoc hay céng nghé
nao sé tré thanh nén tdng mé& ra mdt nguén mai tao
ra sw giau cé cho nganh céng nghiép. Do do, tat ca
nhirng gi ma bat ky nha twong lai hoc nao cé thé hy
vong dat dwgc 1a xac dinh dwgre nhirng Iinh virc nao
c6 tiém nang phat trién thanh mét linh vuc hay nganh
coéng nghiép hoan toan méi. Do d6, muc dich bai viét
nay 1a xem xét mot s6 co hdi hodc cac van dé toan
cau can giai quyét, cé thé tré thanh nén tang tao ra
sy giau c6 dang ké vao mét thoi diém nao dé trong
thé ky XXI.

NONG LEN TOAN CAU VA NANG LUONG

C6 thé 1ap luan mét cach hop ly rang méi de doa
I&n nhét dbi véi loai ngwdi trong thé ky XXI la néng
lén toan cau. Viéc gidm téc d6 nong lén toan cau doi
hdi phai gidm murc phat thai khi nha kinh bang cach
st dung ngay cang nhiéu nang lwong tai tao va cai
thién cac quy trinh tich trir va phan phdi dién nang
dwoc tao ra tr nang lwgng tai tao. Trong khi do, tién
bo lién quan dén viéc cai thién quy trinh tich triv va
phan phéi dién nang dwoc tao ra t ndng lwong tai
tao c6 phan cham hon so v&i nhitng tién bd cong
nghé lién quan dén nang lvong tai tao. Diéu nay Ia
do thwc t& & nhidu quéc gia, cac lwéi dién thwdng bi
phan tan va kém phu hop dé cé thé phan phbi dién
nang tai tao. Cac van dé bao goém céac hé thdng dién
truyén théng dang tap trung vao dién duoc san xuét
tai mot nha may dién quy mé Ién va truyén tai phan
phdi cho khach hang. Co héi cong nghé thay thé Ia
chuyén sang thé hé phan phdi tir cac nguén tai tao tai
hodc gan diém tiéu thu két hop véi nhirng tién bd
trong quan ly phu tai va hé théng tich trir ndng lwong.
Nhirng hanh déng nhw vay sé lam giam lwong nang
lwong bi that thoat trong qua trinh truyén tai dién va
gidam kich thuwéc va sb lwong dwdng day dién can
thiét. D& dat dwoc nhivng két qué nhw vay, cac chinh
phl can dam nhiém trach nhiém chinh sau day:

1. Tai tro cho nghién clru khoa hoc co ban, b&i vi
cac cong ty tw nhan khong thé bdo ddm cho loai chi
tiéu nay;

2. Tai trog cho viéc tao ra va mé rong co sé ha
tang tich trir va phan phéi ndng lwong bén vikng;

3. Str dung co ciu thué dé& cung cép cac wu dai
dé thu hat vén tw nhan vao nén kinh té nang lwong
tai tao;

4. S dung cac quy dinh phap ly va thuc thi dé
ngdn chan nhirng hoat doéng kinh t& khéng bén virng
bang cach huwéng cac cong ty ra khéi loi ich ngén
han béng tai tro cong cho cac dy an ndng lwong
sach;

5. Pong vai trd chat xuc tac dé thuc day viéc tao
ra va mé rdng cac quan hé ddi tac gitra chinh pha,
nganh cong nghiép va cac td chirc phi lgi nhuan dé
thac day nhirng tién bo can thiét dé tao ra mot nén
kinh té nang lwong bén virng.

Coéng nghé sach dwogc PricewaterhouseCoopers
mo ta nhw sau: 'khdng phai mét nhém, ma la mét loat
cac phan nganh riéng biét: nang lwgng mat tréi, gié
va dia nhiét, nhién liéu sinh hoc, tich trir nang lwgng
(cac nguén cung cap nang lweng nhw pin va bd lwu
dién), cac cong nghé mdi trong linh vyc dién hat
nhan, gidm thiéu 6 nhiém, tai ché, than sach va
nwdc. Chi dé chung xuyén subt nhidu ng dung
cbng nghé sach la nhirng phén nganh nay dai dién
cho céac céng nghé, dich vu hay san phdm nham muc
dich gidm phat thai khi nha kinh va cac chat 6 nhiém
khac, doéng thoi thac day hiéu qua ndng lwong va bao
ton tai nguyén thién nhién. Cac coéng ty trong nganh
céng nghé sach dang nd lwc tiém kiém cac giai phap
cébng nghé cho cac quy trinh nang lwgng, sinh thai va
céng nghiép trong khi phat trién kinh t& va cai thién
nang suat méi truéng. Cac cong ty lién quan dén
nang lwgng tao nén phan khac cong nghé sach Ién
nhat, v&i ndng lwong dwoc chia nhd thanh cac cong
nghé chu trong bén cung va bén cau.
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San xuat nang lwong cé 18 1a linh vwe dwoc biét
dén nhiéu nhéat do sw xuat hién cla cac céng nghé
m&i lién quan dén cac san pham nhw tuabin gié, pin,
6 t6 dién va tAm pin mat troi. Cac linh vc khac trong
phan loai céng nghé sach bao gém chiéu sang
thwong mai, bd diéu nhiét c6 thé 1ap trinh, thiét bj
mang théng minh, vat liéu, tai ché va loc nuéc va
khéng khi. Cac co hoi ton tai nhw mdt cach dé giam
phat thai khi nha kinh. Trong tdm chinh ctia nhiéu nd
lwc 1 stra dbi hodc hién dai héa cac quy trinh san
xuét. Trong cac nganh céng nghiép s dung nhiéu
nang lvgng nhw hoda chét, khai thac md, kim loai, tién
ich va dau khi, cac cédng nghé tiét kiém nang luwong
mé&i dang dwoc phat trién va dwoc tng dung dé gidm
phat thai.

Cac cong ty c6 quyén lwa chon dwa trén nang luc
cta té chirc cling nhw bang cach kham pha cac két
hop san pham/thi trworng méi. Mét cach cé thé tham
nhap thj trwdng maéi 1a tham gia vao mét lién minh
chién lwoc véi cac cong ty khac, chang han nhuw lién
minh hién dang dwoc trién khai tai cac cong ty dau
khi va & t6 lién quan dén viéc phat trién pin nhién liéu.
Chinh sach khi hau ciing c6 thé khién cac coéng ty

s

dinh vi s&n phdm va dich vu clia ho bén ngoai cac thi
trwdng truyén théng. Mot giai phap khac la ddm bao
réng cac hoat dong va nguén phat thai cao dwoc thuc
hién & nhitng noi khac trong chudi cung rng. Vi du,
British Telecom da bat ddu mua dién dwoc san xuat
tr cac nguodn tai tao va cac nha may nhiét dién két
hop.

M6t hé qua cua viéc hién thuc hoéa cac cong nghé
san xuéat nang lwvong hiéu qua & giai doan twong dbi
s&m la viéc cai thién mrc hiéu qua tré nén khéd khan
hon. Unilever, cong ty da qudc gia chuyén vé thuc
phadm va san pham gia dung, 1a mét vi du vé van dé
nay. Cong ty nay dé bj anh hwéng bai thién tai nhw IG
lut va han han dai han vi hau hét cac ngudn cung cla
né 1a san pham néng nghiép. Hon niva, tac dong dbi
véi khi hau cta cac san phadm gia dung phu thudc
manh mé vao hanh vi clia ho gia dinh, chang han nhw
nhiét do giat dé giat. Do d6, Unilever theo dudi chién
lwoc san xuit mot loat cac san phdm dap (rng céac
diéu kién thoi tiét khac nghiét va theo déi lwong khi
thai lien quan dén viéc sir dung nang lwong bang
cach tinh dén loai nguén nang lvong.

Mot cach tiép can khac lién quan dén cac hoat
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dong ha ngudn dua trén thiét ké san pham lién quan
dén phan tich vong doi. Stora Enso, mét cong ty gidy,
bao bi va lam san Phan Lan, dang sir dung cac san
pham phu cla hoat ddng kinh doanh cét 16i clia minh
dé tham nhap vao mét thi truerng mai dé la dién xanh.
Trong qua trinh san xuét gidy va |am san, cong ty san
xuét mét lwong 1&n phu phdm tr xwédng cuwa va gé
khai thac, hién dang dwoc st dung lam nhién liéu
sinh hoc dé& phat dién. Trong khi nhitng nhién liéu
sinh hoc nay ban dau chi dwoc str dung dé& cung cép

nang lwong cho ndi bd, cdng ty gan day da dat muc
tieu tré@ thanh moét cong ty I&n trong thi trwdng dién
xanh, cé nghia la nhién liéu sinh hoc sé dwgc cung
cAp cho nguwoi dung bén ngoai. Bang cach nay,
nhi*rng gi trng 1a phé phdm nay dwoc thu hoach tich
cwe dé phuc vu muc dich thdm nhap thi truéng méi.
Dé cai thién viéc thu hoach cac sédn pham phu nay dé
st dung lam nhién liéu sinh hoc, Stora Enso da thiét
lap quan hé ddi tac cong tw véi Pai hoc Lam nghiép
Freiburg ctia Bwrc./.

Muc tiéu ctaa nghién cteu tinh huéng gia nhap thj trirong la dé minh hoa lam thé nao mét céng ty cé
thé xdc dinh cdch khai thdc ban diu thj trirong san xuat ndng lwong

Trong phan gidi thiéu vé nghién ctu trwdng hop vé doanh nhan ngudi My, Tién si Scullin, Alexander va cac cong sw
nam 2013 lwu y rdng khodng 60% néng lwong dwoc tao ra & Hoa Ky bi lang phi dwéi a nhiét chwa st dung. Céng nghé
nhiét dién cé thé cach mang héa hiéu qua nang lwong bang cach thu héi nhiét b that thoat va dwa né tré lai dé st dung.
Nhiét dién t l1au da dwoc st dung lam may phat dién va may bom nhiét. L4 may phat dién, ching chuyén nhiét nang
thanh dién nang. La may bom nhiét, ching truyén nhiét tir m&t nay sang mét kia cla thiét bi, phuc vu trong cac &ng dung
nhw may l1am mat ghé 6 td va cac hé théng lam lanh quy md nhd. Nhin chung, cac hé thdng nhiét dién da duoc téi wu héa
dé phuc vu nhw may phat dién hodc may bom nhiét. Tuy nhién, vao ndm 2008, TS. Scullin da thanh lap Alphabet Energy &
California dé& tim kiém nhirng cach thirc méi dé khai thac cong nghé nhiét dién. Nhan vién diu tién cta 6ng la Adam
Lorimer. Ca hai da cling nhau xac dinh hon 80 nganh cdng nghiép cé mic nhiét thai trung binh va cao c6 thé dwoc hwéng
loi ttr hiéu qua do nhiét dién mang lai. Nhirtng nganh cdng nghiép bao gdm tir thiét bi cong nghiép dén bép cam trai. Xép
hang lién quan dén cac co hoi tiém nang dwa trén cac tiéu chi van hanh sau:

1. Nguén nhiét c6 & nhiét dé thich hop khéng?

2. Ngudn nhiét c6 & trong méi truorng hoat dong &n mon hoac ban, v&i chi phi bao tri va k§ thuat cao khong?

3. Téng lwong nhiét thai hdng ndm trong nganh céng nghiép la bao nhiéu?

4. Khach hang hién c6 dang tra gia dién cao?

Quyét dinh cubi cung ctia ho 1a tap trung vao cac co hdi trong linh vire 6 t6, quan sw, sén xuét dién va ché tao. Ca bén
thi trudng déu hdp dan, nhwng Scullin quyét dinh rang Alphabet khéng cé dd ngudn lwc dé theo dudi nhidu hon moét thi
trwong ban dau. VAn dé 1a tinh thé tién thoai lwéng nan kinh dién dbi véi mot cong ty nhé khéi nghiép cdng nghé mai 1a
can tap trung vao dau. Nhuw thuwong 18, khd nang tiép can ngudn vén 1a yéu td quan trong trong quyét dinh cla cong ty.
Alexander va cong sw lwu y réng tinh hinh nay dwoc phan anh bdi ddng thai clia cong ty vao nam 2011 dé thiét 1ap cac dw
an véi Khéng quan Hoa Ky va Quan déi Hoa Ky. Nhivng dw an nay dwoc ky vong sé mang lai tdng doanh thu 1,48 triéu
USD. Sy chac chén vé ngudn vén da dat dwoc vi nhivng hop ddng nay ndm trong chwong trinh Nghién ctru D&i méi
Doanh nghiép Nhé do Khdong quan va Luc quan diéu hanh. San phém dwoc thlr nghiém lién quan dén viéc phat dién phu

tro' di dong, c6 kha néng st dung trong cac tinh hubng chién trudng.

Nguyén Lé Hang (Technological Entrepreneurship: Technology - Driven vs Market
- Driven Innovation, lan Chaston, University of Auckland Auckland, New Zealand)
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

Start-ups: Protect Your

Intellectual Property

VAKIL SEARCH

10 LO'1 KHUYEN CHIEN LUOC SO HO'U TRi TUE CHO
KHO'l NGHIEP CONG NGHE (BAI cuOl)

Céc van dé sé hiu tri tué thuong la mot trong nhiing cén nhdc quan trong nhat ma mét khéi nghiép
céng nghé sé gép phai. Mot cong ty khéi nghiép sé phai dbi mét véi nhiéu van dé lién quan dén viéc
phét trién san phém, tuyén dung nhén vién cé trinh do, tdng vén va nhiéu thtr khéc nia. Do vay, sé&
hibu tri tué cé thé bi cho Ia viéc lam xa xi, tébn kém hodc trai véi muc tiéu chi dwa san phdm ra thi

trirong trwrde khi co nguoi khac lam.

5. HAY CHAC CHAN RANG BAN CO MOT CAl
TEN TUYET VOI

Thwong hiéu ctia ban c6 thé cé gia tri vo cung 1&n
trén thj trwong. Cac cong ty khéi nghiép nén dam bao
tén clia ho va bat ky logo nao ré rang dé sir dung cho
muc dich thwong mai. Du6i day l1a mot sé buéc lién
quan dén cac van dé dat tén cho moét khéi nghiép:

*Thyc hién tim kiém tén goi trén Google dé& xem

nhirng cong ty khac c6 thé dang st dung tén do.

*Thyc hién tim kiém tai Van phong s& hiru tri tué
dé dang ky nhan hiéu vé tén dwoc dé xuat ctia ban.

*Thye hién tim kiém trén GoDaddy.com hodc cac
nha dang ky tén khac d& xem tén mién ban mubn co
sén khoéng. Néu tén mién .com da dwoc dang ky thi
sé rat kho khan, phurc tap.

*Hay chac chan rang tén goi 1a dac biét va dang
nho.

*Ban c6 thé mubn luat sw s& hiru tri tué clia ban
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thwe hién tim kiém thwong hiéu chuyén nghiép.

*Tranh dat tén cé tinh hiru han khién ban sé& phai
thay ddi tén sau nay khi doanh nghiép thay dbi hoac
ma& rong.

*Chon ra 5 cai tén ban thich va th&¢r nghiém thi
trudng véi cac nhan vién, déi tac, nha dau tw va
khach hang tiém nang.

*Tim hiéu vé y nghia quéc té cta tén (ban khéng
mudn cé mot cai tén hoa ra lai 1a xau hd hodc tiéu
cwc trong ngén ngir khac).

*Tranh cach viét khac thuwong cia tén. DPiéu nay
c6 kha nang gay ra van dé hodc nham lan. (Mac du
mot sb cong ty nhw Google hodc Yahoo da thanh
cbng v&i nhirng cai tén khac thwong, nhwng thanh
cbng doé thwdng la ngoai lé).

Néu tén goi va logo c6 sdn dé st dung, cac cong
ty kh&i nghiép nén dang ky chung lam nhén
hiéu. Ngoai viéc ngan chan cac dbi tha canh tranh lay
hoac str dung tén goi ctiia céng ty, cac nhan hiéu giup
mot cong ty tré xay dwng mot thwong hiéu doc dao
va c6 thé nhan dang. Diéu nay, dén lwot nd, thic day
kha nang hién thi ciia mot startup trén thj tredng. Ban
cling cé thé tao mét ban ghi véi tw cach 1a nguoi
dung s&m cua tén goi va logo.

6. CHIEN LUQ'C BANG SANG CHE NEN HIEU
QUA VE CHI PHi VA KHONG NEN LANG TRANH

Bang sang ché co6 thé 1a tai san gia trj cia coéng
ty. Cac danh muc dau tw bang sang ché thuong
dwoc hiéu 1a mang lai loi ich tAn cong - nhw mét cach
dé loai béd cac ddi thi canh tranh trong cac khong
gian cong nghé twong tw. Tuy nhién, bang sang ché
con co lgi ich phong tha. Vi du, danh muc béng sang
ché phong thi cé thé déng vai trd 1a mot con bai
thwong lwvgng quan trong trong trwd'ng hop mot cdng
ty kh&i nghiép bi de doa vi pham bang sang ché bai
déi tha canh tranh. Diéu nay cé thé dan dén mot sé
két qua twong déi thuan loi cho mot startup bao gébm
cac diéu khoan thanh toan tét hon hodc co hdi dé
cap phép chéo. N6 ciing co thé cho phép mét co hoi

dé nop don phan td néu bat ky vu kién nao dwoc bat
dau.

M6t cau hdi phd bién la, t6i nén ndép bao nhiéu
bang sang ché? Réat nhiéu cong ty chi sé tién Ién cho
mot linh vwe bang sang ché, va ciing c6 nhirng nguoi
khéng chi xu nao. Théng thwdng, cd hai quyét dinh
nay 1a mot sai 1am. La mot cong ty khéi nghiép cong
nghé, viéc phat trién mét danh muc bang sang ché
trén pham vi rong rat mét thoi gian, tdn kém va khéng
cé khad nang mang lai lgi trc dau tw trong ngan
han. Nép mét s lwong I&n cac bang sang ché gia ré
nhung dwoc soan thdo kém ciing hiém khi tao ra gia
tri cho cac cong ty kh&i nghiép. Mét thuc tién tdt nhat
la tim kiém cac bang sang ché hwdng dén gia tri cbt
16i clia sw d6i m&i sang tao cla ban. Mot cach khac
la tim kiém cac yéu ciu bang sang ché thuc sw co
thé dwoc theo ddi. No6i cach khac, ban sé co thé tim
hiéu di vé mot san phdm canh tranh dé& xem liéu
cdng ty kia cé vi pham hay khéng.

7. XEM XET MOT CHIEN LUQ'C BANG SANG
CHE TOAN CAU

C6 mét chién lwgc toan ciu trong tam tri, ngay ca
trong giai doan dau, cé thé la moét can nhac quan
trong cho céac cong ty khéi nghiép. Trong nd lwc bao
vé cac phat minh cia minh mét cach nhanh chéng va
tiét kiém chi phi, cac céng ty kh&i nghiép thworng bd
qua cac tiéu chuan bao vé quéc té. Theo do, khi mot
startup dwong nhw bat dau mé rong ra thi trwong
quéc t&, né cé thé thdy minh bi méc ket ma khong
dwoc bao vé & cac qudc gia quan trong. Nop don ma
khéng hiéu bdo vé qubc t& ma mot cong ty yéu cau
c6 thé dan dén cac khung thoi gian ap dung quéc té
mat hiéu lwc, ngan can cong ty dwoc bao vé québc
té. Startup can trao déi v&i luat sw bang sang ché vé
bao vé quéc té.

8. CAN THAN KHI S DUNG PHAN MEM
NGUON MO’

Trong viéc phat trién phan mém, cac cong ty khéi
nghiép c6 thé chon két hop phdn mém ngudn mé vao
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ma cua no.

Viéc st dung phan mém ngudén mé néi chung 1a
mién phi va thuwéong co thé thuc day sw phat trién. Tuy
nhién, gidy phép nguén mé& phai dwoc doc kj. Néu
ma ngudn mé& dwoc str dung theo cach khéng duoc
gidy phép cho phép, cac cong ty kh&i nghiép co thé
phai d6i mé&t véi cac moi de doa vi pham hop doéng

hodc vi pham ban quyén.

Hon niva, trong mét sb trwong hop, theo mot sb
gidy phép nguébn mé nhat dinh, viéc s& dung ma
ngudn mé trong mdt sdn phdm khéi dong tuy chinh
c6 thé vo tinh chuyén déi ma doc quyén cta mot
startup thanh phan mém ngudén mé. Khéng chi méat
bdo vé& IP, ma ma doc quyén va bi mat cha mot
startup c6 thé dwoc tiét 16 cong khai. Theo d6, bat ky
cong ty nao dang phat trién phdn mém nén nhan thirc
dwoc cac rui ro va ban hanh mét giao thirc nghiém
ngat vé cach thirc va thoi diém ngudbn mé co thé
dwoc str dung bdi cac nha phat trién cta no.

9. CHi TRANH CHAP SO H(*U TRi TUE THEO
NGUYEN TAC TRONG NH’NG TRUONG HOP
HIEM HOI

Kién tung la tén kém tién bac va thoi gian, cé thé
gay mét tap trung cho nhan vién cong ty. Cam xuc
dang trao khi ai d6 roi khéi mét cong ty trong hoan

canh so sai, mot dbi tac kinh doanh pha v& mét thda
thuan hoadc kién bang sang ché vi mot sb tién cét
cb. Hoi déng quan tri tr& nén gian di¥, nhan vién néi
gian va phat sinh cac tranh cai chinh sach. Nhirng
cdm xGc manh mé nay bt dau mét cudc déi thoai
"ching t&i can phai chién dau v&i diéu nay theo
nguyén tac."

Ngoai trir trong céac trudng hop hiém hoi nhéat
(hodc trong trwéng hop phia bén kia khéng thé thao
luan cép doanh nghiép), chién d4u theo nguyén tac 1a
mot sai Iam. Céng ty sé tbn hang déng tién va nhan
vién nong cbt tap trung vao kién tung thay vi tang
trwdng cong ty. Kién tung thuworng kép dai va tdn kém,
chi dwgc xem nhw mét phwong sach cudi cung hoac
khi c6 thé ddo nguwoc tinh thé rat cé loi.

10. CAN THAN TRONG VIEC TUYEN DUNG
NHAN VIEN MOl

Ban can phai cwc ky can than trong viéc tuyén
dung nhan vién ma&i, dac biét la tr cac ddi thd canh
tranh. Ban muén tranh kién tung tlr nha tuyén dung
trwdc rang coéng ty cla ban dang st dung théng tin bi
mat hodc déc quyén clia nha tuyén dung truéc. Vé
van dé do, hay xem xét nhirng diéu sau day:

*Hay chac chan rang nhan vién khéng phai tuan
theo mét théa thuan khéng canh tranh rang buéc co
lién quan.

*Yéu cau nhan vién mai tuyén bd rang ho khéng
cung cap bét ky théng tin hodc tap tin bi mat hoac
ddc quyén nao cta nha tuyén dung trude do.

*Yéu cau nhan vién méi cam két khong st dung
bat ky thdng tin bi mat hoac déc quyén nao cla bén
thir ba.

*Lam kiém tra tham chiéu day dd vé nha tuyén
dung méi trwde khi tuyén dung./.

Nguyén Manh Quan (Theo Forbers)
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