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TINTUC SU KIEN

THANH PHO HO CHi MINH BAN HANH “KE HOACH PHAT
TRIEN DOANH NGHIEP KHO'1 NGHIEP XA HOI” GIAI DOAN

2020 - 2025

Muc tiéu chinh cta ké hoach la phan déu cé it nhat 10% doanh nghiép khéi nghiép d6i méi séang tao

duroc hé tro sé cé nhiing gidi phap vé sdn phdm va céng nghé gidi quyét cac van dé cia cdng dong xa

hoi, it nhat 10% dw an khéi nghiép déi méi sang tao duoc hé tro hang ndm tir Churong trinh Speedup.

Ngay 5/8/2020, Uy ban nhan dan Thanh phd Hé
Chi Minh viva ky quyét dinh ban hanh K& hoach H6
tro phat trién doanh nghiép khéi nghiép xa hdi thanh
phd H6 Chi Minh giai doan 2020-2025. K& hoach 5
nam nay nham hd tro cho cac doanh nghiép khdi
nghiép d6i m&i sang tao c6 nhitng giadi phap vé san
phdm va coéng nghé theo dinh hwéng thi trwong
nham gidi quyét nhirng nguyén nhan gbc ré cta van
dé xa hoi va méi trudng, tr d6 tao ra sy thay doi
mang tinh hé thdng va cung cép giai phap bén virng

(dwgc goi la doanh nghiép kh&i nghiép xa hoi); cac
dw an hodc sang kién cong ddng mang lai hiéu qua
va tac dong tich cwc cho cdng déng xa hoi trén dia
ban thanh phé H& Chi Minh.

Ngoai hai muc tiéu chinh néu trén, K& hoach duw
kién s& hoan thanh nhirng muc tiéu chung, gém:

-Két nbi cac hoat dong cla hé sinh thai khdi
nghiép ddi m&i sang tao thic day hinh thanh va phat
trién cac doanh nghiép khéi nghiép déi méi sang tao
c6 nhirng giai phap vé sédn pham va céng nghé nham



gidi quyét cac van dé ctia xa hoi va modi truong tai
Thanh phé H& Chi Minh.

-Truyén théng dén cong déng nhirng y nghia tich
cwc clia md hinh doanh nghiép kh&i nghiép d6i maoi
sang tao tham gia gidi quyét cac van dé cua cong
ddng xa hoi tr d6 nang cao vai tro, trach nhiém cla
cac doanh nghiép kh&i nghiép ddi véi sw phat trién
kinh té xa hoi cia thanh phd.

-Tap hop va ton vinh cac doanh nghiép khéi
nghiép déi méi sang tao da co6 san pham va cong
nghé gidi quyét hiéu qua cac van dé clta cong dong
x& hdi tai Thanh phé H& Chi Minh.

-Khuyén khich cac doanh nghiép khéi nghiép ddi
m&i sang tao hodc cac td chirc ca nhan tham gia
nghién ctru va tim kiém cac giai phap giai quyét cac
van dé cda thanh phé nhu that nghiép, 6 nhiém moi
trwdng, un téc giao théng, tai nan giao théng, ngap
nwoc...

DPé hoan thanh nhitng muc tiéu dwoc dé ra, Ké
hoach sé trién khai mét loat cac giai phap dwoc thuc
hién dwéi hinh thire nhiém vy khoa hoc va cong nghé
st dung ngan sach nha nwéc theo quy dinh, dé la:

vfr_*”'wm

-Ddy manh hoat dong truyén thdng cho cong
déng vé nhirng y nghia tich cuc clia doanh nghiép
kh&i nghiép xa hoi;

-Hé tro tw van, huén luyén, tap huin nang cao
nang lwc cho cdng déng vé khéi nghiép xa hoi

-Hb tro két ndi cac thanh phan trong hé sinh thai
kh&i nghiép déi mai sang tao cuia thanh phd thuc day
sw phat trién cac doanh nghiép kh&i nghiép xa hoi

-H6 tro wom tao cac dw an kh&i nghiép d6i maoi
sang tao giai quyét cac van dé cla cong dong

-Hb tro phat trién va tang tbc cho cac dy an khai
nghiép d6i m&i sang tao giai quyét cac van dé cua
coéng ddng vai viéc tiép tuc trién khai Chuong trinh
Speedup

-H6 tro doanh nghiép khéi nghiép xa hai tiép can
thi tredng mua sdm coéng théng qua dau thau lya
chon nha thau, nha dau tw.

S& Khoa hoc va Cong nghé gil vai trd la co quan
thwong trwc, 1am dau mdi trién khai K& hoach. Kinh
phi thuwc hién Ké hoach sé& dwoec trich tlr nguén kinh
phi sy nghiép khoa hoc va cong nghé dwoc bd tri
hang ndm cho S& Khoa hoc va Céng nghé./.



TIN TUC SU KIEN

STARTUP SLINGSHOT 2020 KHO1 TRANH VO1 SU THAM

GIA CUA STARTUP TOAN CAU

Cudc thi y twéng khéi nghiép duoc mong doi nhat & chau A da quay lai véi ndm té chire thir 4.

SLINGSHOT2020

POWERED BY STARTUP(§0)

Slingshot 2020 danh cho cac cong ty kh&i nghiép
(startup) trén pham vi toan cau c6 nhirng y twdng va
gidi phap mai. Nhiéu giai thwédng hap dan cé tdng gia
tri hon 1 triéu dé la Singapore sé danh cho nhirng
startup thdng cudc. N&m nay, Slingshot s& dwoc chi
tri b&i Enterprise Singapo, co quan Chinh pha cé
nhiém vu thic day sy phat trién cla cac startup va
doanh nghiép tai Singapo

Slingshot 2020 kéu goi sy tham gia cla cac
startup c6 gidi phap lién quan t&i 5 linh vuc cong
nghé, gém:

-Giai phap Ky thuat s, San phadm & Dich vu Tiéu
dung

-Céng nghé Y té, Coéng nghé Sinh hoc va
MedTech

-Ché tao, Logistics & Van tai

-Céng nghé thyc phdm & Céng nghé néng
nghiép

-Céac giai phap dd thi, tinh bén vitng va nang
lwvong

GIAI THPONG:

*Startup gianh gidi thwéng Ion nhét Slingshot
2020 sé nhan dwoc:

-Giai nhét tri gia 200.000 db la Singapo

-Giai thwéng tién mat tri gia 10.000 d6 la Singapo
do L'Oréal tai tro

*Top 10 startup:

-Top 2 startup chién thang mét trong 5 linh vuc
ther thach sé nhan dwoc tai tro 50.000 do la
Singapore

*Top 100 startup hang dau sé nhan duoc:

-L&i moi tham dy Vong chung két Ao Slingshot
2020 v&i vai trd la mot phan ctia SFF x SWITCH

-EntrePass (thi thwc lam viéc cho doanh nhén
nwéc ngoai tai Singapo) [Chi danh cho &ng vién qubc
té]

_Tiép can cac doanh nghiép, nha dau tw va mang
lwdi cb van

*Top 500 startup hang dau toan cau sé& nhan
dwoc: Co hodi tham gia vao nén tang déi méi sang
tao tap doan va két ndi voi cac tap doan sén sang doi
mai dé bat tay vao cac dw an ddéng ddi mai sang tao
va gianh cac giai thwéng l1én téi 30.000 do6 la
Singapo.

@HAN NOP DON: Th&r Hai ngay 07/09/2020

(22:59 gio Vit Nam, 23:59 gi& Singapo)
Chi tiét tai day.



TIN TUC SU KIEN

PAK LAK: TG CHUC CUOC THI “KHO1 NGHIEP - HANH

TRINH BI TIM KIM CUONG”

Khoinghiep.org - UBND tinh Dk L&k da t6 chirc Cudc thi khéi nghiép, khéi sw kinh doanh tinh Bk
L&k ndm 2020 dé tim kiém céac y tuéng, dw an khéi nghiép kha thi dé két nbi, hé tro phét trién y

tudng, dw an khéi nghiép.

Sang 11/8, Ban Té chirc Cudc thi khdi nghiép,
kh®i sy kinh doanh tinh DAk Lak 2020 da té chuirc
hop nham trién khai ndi dung lién quan dén tién do
Cubc thi. Tham dy c6 Phé Chu tich Thuwong truc
UBND tinh, Trwdng Ban Td chirc Cudc thi Nguyén
Tuén Ha; Ianh dao S&, nganh trong tinh.

Theo Bao cao tai cuéc hop, cac don vi da bam
sat ndi dung va chi doéng trién khai tuyén truyén Ké
hoach s& 4750/KH-UBND va thé I& cudc thi trén cac
phuong tién théng tin dai ching, mang x& hdi...
DPdng thoi tién hanh van dong doan vién thanh nién,
hdi vien cac hdi doan thé, hoc sinh, sinh vién, quan
chung va cac don vi hwéng (rng tham gia cudc thi.
Pén nay, Tinh doan, Céng ty vuwén wom Doanh
nghiép, S& KH&DT va Ban Tw van khéi nghiép cuta
tinh da phdi hop td chirc 3 chwong trinh néi chuyén
vé khéi nghiép két hop véi tuyén truyén Cudc thi tai
huyén Lak, Krong Buk, thi x4 Budn Hb; thiét ké bd
nhan dién vé cudc thi; Tap huan online dé giai dap
thdc mac cho cac thi sinh va cac don vi tham gia
cudc thi hang tuan.

Cong tac sang loc, tw van hoan thién va tiép nhan
hd so dw thi, qua 1 thang tuyén truyén van déng, Ban
Té chire nhan 51 y twéng dw thi thudc linh vre ndng
nghiép, chan nuéi, co khi, dich vu thwong mai, trong
doé c6 14 y twdng da hoan thanh Dé an, 37 y twéng
dang dwoc Tinh doan, Cong ty vwon wom Doanh
nghiép Trwéng Pai hoc Tay Nguyén tw van hd tro
hoan thanh; 18 y twédng dang ky online dang hoan
thién;

V& phuwong an van dong kinh phi x& hdi héa, Ban

T6 chirc da giao Coéng ty TNHH Truyén théng Pro
kéu goi tai tro va td chirc Hoi cho véi quy mé 300
gian hang (trong dé danh 50 gian hang cho cac san
phadm kh&i nghiép cla tinh). Viéc xay dwng bd tiéu
chi chdm diém va thanh lap Ho6i ddng giam khao
vong so khdo, t6 chirc thw ky cudc thi dw kién Hoi
ddng giam khao vong so khao véi sb lwong 5 ngudi
la chuyén gia khéi nghiép trong va ngoai tinh.

Thao luan tai cudc hop, thanh vién da cho y kién vé
thoi diém trién khai vong so khao va chung két Cudc
thi; cong tac tuyén truyén; két ndi van dong cac
doanh nghiép I&n, ngadn hang tinh quan tam, tai tro
cho Cuéc thi; mrc chi khen thwéng cho dé an dat
giai; huy dong UBND cac huyén, thi xa tich cwc chi
dao tuyén truyén dén nhiéu déi twong biét va tham
gia. Trong bdi canh tinh hinh dich bénh Covid-19 dién
bién phirc tap, dé& dam bao vong chung két cudc thi
dién ra thanh céng, cac thanh vién dé xuéat Truéng
ban xem xét, quyét dinh theo 2 phwong an gém: Han
ché quy md va 16ng ghép té chirc chung két cudc thi
gan voi Ngay hoi khéi nghiép do S& KH&DT cha tri
hoac doi vong chung két sang thang 12/2020 hoac
dau nam 2021.

Két luan cudc hop, Phé Chu tich Thwong truc
UBND tinh Nguy&n Tuin Ha danh gia cao sw ch
doéng cla cac S&, nganh trong viéc hé tro dé an tham
gia cudc thi. Tuy nhién, dé tao strc lan tda cho Cudc
thi, UBND tinh sé& chi dao cac dia phwong ciing phéi
hop tuyén truyén. Thdng nhat kéo dai thoi gian nhan
hd so tham gia Cudc thi dén 30/10/2020; vong so
khao tr 1-9/11/2020, vong chung két 20-21/11/2020.



TIN TUC SU KIEN

TINH THAN KHO'l NGHIEP CUA HOC SINH, SINH VIEN
LEN CAO

Theleader - Cubéc cach mang céng nghiép lan thtr 4 doi héi nén gido duc tuong tng, huéng téi hé
sinh thai bén viing, thdp 1én "ngon ltra" khéi nghiép va chay trong ky nguyén mdi.

D6 la ghi nhan thuc té cla Bo Gido duc va Dao
tao sau hon 2 nam thwe hién Bé an "H6 tro hoc sinh,
sinh vién kh&i nghiép dén ndm 2025" (bé an 1665)
ctia Chinh pha.

Theo Vu Gido duc chinh tri va céng tac hoc sinh,
sinh vién (B6 Giao duc va Dao tao), cac hoat déng
nghién clru khoa hoc cla sinh vién, giang vién tré
trong cac trwong dai hoc da gan két chat ché, thiét
thwe véi yéu cau doi, sang tao ciing nhw khéi nghiép.

Vé co s& vat chat, hién tai c6 20 co sé& dao tao
da hinh thanh dwoc cac Trung tdm wom tao khéi
nghiép, hang nam céac trung tdm da wom tao thanh

cbng trung binh méi nam tr 2 dén 5 dw an cua hoc
sinh, sinh vién.

Céc noi da bd tri dwoc co s& vat chat gébm: Dai
hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh, Dai hoc Quéc gia Ha
Néi, trwdng Pai hoc Bach khoa TP. H& Chi Minh,
trwong Pai hoc Bach khoa Ha Néi, trvdng Dai hoc
Kinh t& Quéc dan.

B6 Giao duc va Dao tao da hoan thanh vé mat
nguyén tac véi cac doanh nghiép vé viéc xay dwng
cac khbng gian lam viéc chung trong cac trwong dai
hoc (Co-working space), cu thé sé& xay dwng tai Dai
hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh mét khdng gian chung



réng khoang gan 1.000 m2.
Tai Hué sé tién hanh xay dwng khéng gian chung
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rong khoang 600 m2. Tai Ha Noéi, Hoc vién Ngan
hang dang dw kién bd tri 2 tAng v&i dién tich khodng
500 m2.

Theo thiét k&, sau khi cac Trung tdm dwoc hinh
thanh, méi trung tdm sé la mét co s& dung chung
cho ca khu vuwc hodc mét sé trwdng 1an can.

M&i nam sé té chirc wom tao it nhat ttr 15 dén 20
dv an thanh céng cho ca khu vwc. B6 Giao duc va
DPao tao cho biét sé dinh hwéng chi dao cac trung
tam nay, két ndi hoat dong d6i m&i sang tao, kj nang
cho hoc sinh, sinh vién toan quéc.

DPé& hé tro HSSV khéi nghiép, 3 nhiém vu chinh
can trién khai, do la xady dwng cac chwong trinh
truyén cdm hirng cho hoc sinh, t& chirc cac hoat
déng dao tao gitp hoc sinh ¢o kién thirc co ban vé
kh&i nghiép; tao méi trwong trdi nghiém giup hoc
sinh ¢c6 thé tng dung kién thirc hinh thanh cac dy an
kh&i nghiép.

Céc trwong dai hoc can ¢6 16 trinh tirng budc xay
dwng, trién khai cac ndi dung, bao gém xay dwng va
tao co ché chinh sach riéng cla tirng trwdng, thic
day van héa khéi nghiép cta hoc sinh sinh vién phu
hop véi dic diém cla tirng trwdng.

Xay dwng ndi dung, chwong trinh dao tao vé khdi
nghiép chinh khdéa hoac ngoai khéa; bd tri co s& vat
chét, hinh thanh céac khéng gian khéi nghiép trong co

s& dao tao phu hop véi cac nhém nganh dao tao; bd
tri d6i ngli can bd dG manh dé hé tro toan dién cac
hoat dong kh&i nghiép clia hoc sinh sinh vién tr viéc
tw van, hinh thanh y twéng dén viéc két ndi véi cac
hoat ddng trién khai dw an, y twéng khéi nghiép.

Bén canh dd, cac trwdng can co hoat dong két
ndi doanh nghiép, két néi nguédn luc tr cac cwu sinh
vién va dac biét som nghién clru va xay dwng cac
quy hé tro khéi nghiép cap trwdng dé tién hanh san
xuét tht, trién khai thi diém cac dw an kh&i nghiép
cla HSSV.

Theo modt khao sat, cd dén 66,6% sinh vién Viét
Nam hién nay chwa hé biét dén cac hoat dong khdi
nghiép. 62% sinh vién dwoc hdi cho rang cac hoat
déng khéi nghiép hién nay dang mang tinh phong
trao, chwa thwe sw hiéu qua.

Tuy nhién, khi héi v& khd ndng kinh doanh, cé
dén 89% sinh vién cho rang ban than cé kha nang
kinh doanh va 80% sinh vién c6 y dinh sé tham gia
cac hoat dong kinh doanh sau khi tét nghiép. Co hoi
kh&i nghiép tr kinh doanh cua sinh vién hién nay cé
dén 61% dén tir phia gia dinh, 21% tlr ban bé va
18% dén tir cac noi khac.

Cudc cach mang cong nghiép lan thir 4 dang doi
hdi nén gido duc twong ng, trong d6 cac mén hoc
mang tinh chuyén nganh dang dwoc thic day dé két
ndi nguoi day, ngwdi sl dung nhan luwc va ngudi
hoc, dbéng thoi két ndi nhidu hoc vién trong céac
nganh khac nhau huwéng téi hé sinh thai bén virng
ma trong dé sy hinh thanh cac doanh nghiép trong
trwdng dai hoc dap (rng yéu cau nay.

Kh&i nghiép chinh la thwéc do thanh cong cla
mot Chinh phi kién tao, ngu®i dan va gidi tré khéi
nghiép cang nhiéu thi nén kinh té cang nang déng,
chét lwong ngudn nhan luc cang dwoc nang cao. Va
da dén luc, sinh vién Viét Nam can thap lén "ngon

Itka" kh&i nghiép va chay trong ky nguyén maéi./.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

CO HOI CHO STARTUP DUQC PHAM TRONG DAl DICH
COVID-19

Theo mét béo cado méi ddy ciia KPMG Viét Nam, mét trong nhitng céng ty cung cép dich vu chuyén
nghiép I6n nhét tai Viét Nam, hién nay, thi truong duoc phdm tai Viét Nam dang trén da tang truéng
manh mé véi téng gié tri tir 2,7 ty USD ndm 2015 tang 1én dén 3,6 ty USD vao ndm 2018 véi ty 1é tdng
truéng kép (CAGR) la 10,6% duwa vao su tdng truéng trong giai doan tir 2015-2017. Ter db cho thay

sw phét trién I6n manh cta nganh céng nghiép duoc phdm, véi 44.000 lao déng dang lam viéc.

Ba nha dbng séng lap BuyMed: Ttr tréi qua phai Hoang
Nguyén, Peter Nguyén va Vong Binh Vii. Anh: BuyMed
Chinh sy phat trién manh mé cta nganh duoc

phdm da thuc day nhiéu startup ra doi va dat duwoc
nhirng két qud nhat dinh. M&i day, Tap chi Forbes
vira cdng bd danh sach "30 Under 30 Asia" nam
2020, gébm cac tai ndng dwai 30 tudi trong nhiéu linh
vic & chau A. 300 nguoi tré trong 13 linh vuc da
dwoc chon ra tr hon 3.500 dé cr, dwoc nghién ctru
tr cac nha bao va xem xét chat ché b&i chuyén gia
c6 kinh nghiém trong céc linh vwc. Hoang Nguyén -
Pdng sang 1ap thuocsi.vn, mét trang thwong mai dién
tlr cila BuyMed vé dwoc phdm cua Viét Nam da tw
hao dwgc xwdng danh.

VAI NET VE BUYMED

BuyMed - startup cdong nghé y té vé linh vuc
phan phéi dwoc phdm trwc tuyén, dong thdi 1a don vi
s& hiru trang thwong mai dién t& Thuocsi.vn - méi
day da goi von thanh cong 2,5 trieu USD vong series

A, dwoc dan dat béi quy dau tw Sequoia Capital
India cung Genesia Ventures va Cocoon Capital.

Trong d6, Sequoia rét vén vao BuyMed théng qua
chwong trinh dau tw tang tbc Surge danh cho cac
startup tai An Do va BDéong Nam A. Cocoon Capital da
t'ng cung v&i VietCapital Ventures dan dau sé
vén 500.000 USD vong hat gibng vao BuyMed hoi
thang 9 nam ngoai.

Puwoc thanh 1ap nam 2018, BuyMed dat muc tiéu
don gidn héa nganh phan phdi dwgc pham & Viét
Nam va Bong Nam A, thj trudng dwoc wéce tinh dat 8
ty USD trong nam 2020. Hién tai, cong dién tir
thuocsi.vn cé dd phi dén khodng 7.000 nha thubc va
phong kham, déng thoi hop tac véi hon 700 nha
cung cap.

Puoc hdi vé hanh trinh di dén thanh cong va dé
nghi chia sé moét vai kinh nghiém cho cac cong ty
kh&i nghiép dang cé y dinh huy déng vén tir cac nha
dau tw trén toan thé gidi, anh Hoang Nguyén cho
biét: “Dé huy dong dwoc ngudn vén 2,5 trieu USD,
ngay tr dau, chung téi da xay dwng BuyMed v&i mét
s ménh I&n lao la xay dwng mot hé sinh thai vé y té
ma khong ai khac dam xay dwng vi chung t6i nhan
thdy mot van dé quan trong ma ching t6i cé thé giai
quyét. Chung téi tin rdng khi kh&i nghiép, néu ching
ta tap trung vao sir ménh clia minh dé giai quyét mot
van dé quan trong thi né sé tao ra co héi thanh coéng

cao hon. Véi triét ly nay, chung téi da cé thé thu hut



ding ngwdi, dwa ra quyét dinh sdn pham phu hop va
nhan dwoc sw quan tam tir cac nha dau tw phu hop
va do la tém tat 16i khuyén cua t6i cho cac startup
khac. Néu van dé& dang dé giai quyét thi co hoi thi
trwdng sé rat Ion. Va néu co hoi thj trudng 1a rat Ion
thi nén c6 nhiéu cach dé kiém tién tir gidi phap ma
cbng ty ban dwa ra. Sau khi ban xac dinh dwoc van
dé Ion, muc tiéu tiép theo sé 1a tao ra mot st ménh,
tam nhin va cac gia tri. Diéu nay thworng sém bi bd
qua nhwng né sé anh huwéng dén kiéu nguodi tham
gia nhém sang lap ctia ban. Mot sir ménh, tam nhin
va gia tri lon sé thu hat mét ddi ngd sang lap tuyét
voi, dé la ly do tai sao cac nha dau tw rét tién vao cac
cong ty & giai doan dau’”.

Anh Hoang Nguyén cho biét, sau qua trinh nghién
ctru va tim hiéu, cac thanh vién cda BuyMed da nhan
ra nhirtng van dé tai Iinh vwc phan phdi dwoc phadm
tai Viét Nam. D6 14 tai Viét Nam va cac qubc gia dang
phat trién trén thé gisi, nhitng nguoi lam y té nhw
bac si va dwoc si thuwong phai bd ra rat nhiéu thoi
gian dé& xac dinh rd ngudn géc va nha phan phdi cla
dwoc phdm, thuwc phdm chirc nang va cac san pham
khac phuc vu cho viéc diéu tri. Nhiéu ngwdi mac dinh
rang cac nha cung cap luén hang hai tim dén nha
thuéc va phong kham, nhung that ra khéng phai vay.
Nhirng nha thubc va phong kham nhd, doc lap va &
xa khu vue ndi thanh Thanh phé H6 Chi Minh thwéng
dé bj bd sét. Ho ciing bi bat budc phai dat hang theo
nhirng diéu khodn nhat dinh, vi du nhw chi phi don
hang tbi thiéu cao hodc san phdm cé gia thanh cao,
nghfa la nhirng don vi y té nay cd rat it lwa chon, dan
dén viéc phai nhap thudc tv nhitng kénh khong rd
ngudn gbc. “Vi du, mét nha thudc ngoai thanh thudng
sé danh khoang moét ngay dé dén Thanh phé H6 Chi
Minh tim nha cung cép, thwong lwong va mua san
pham, sau d6 lai xe may ché san pham vé. Thé la ho
mat di mot ngay tham kham cho bénh nhan’- Hoang
Nguyén ly giai.

VA SU DPON NHAN CUA THUOCSI.VN

Trwédc khi quyét dinh xay dwng Thuocsi.vn,
Hoang Nguyén da danh nhiéu thoi gian tim hiéu kinh
nghiém trong viéc cai thién chudi cung ng strc khde
y té tai cac qudc gia. Cu thé anh cung véi Peter
Nguyén da kinh qua nhiéu dw an tw van y té tai cac
coéng ty tw van cho céc thj treng Doéng A ciing nhw
Nam A. Ca hai da nghién ciru ciing nhw phan tich thi
trwdng mot cach thdu dao, tim hiéu cach ma duwoc
phdm cé ngudn gbc kém rd rang tham nhap vao
chudi cung &ng, va cac don vi gian dbi nhw thé nao.
Chinh trai nghiém dé da thuc diy nhém phai can
nhéc, tim cach dé tao nén thay ddi va cai thién hé
thdng cham séc strc khde tai cac thi trwong dang
phat trién, bt diu tai Viéet Nam. Hién Hoang Nguyén
la Giam dbc san phdm (CPO) va anh tirng la tw van
chién lwoc kinh doanh trong nganh y té va cong nghé
& Dong Nam A va Trung Quéc, tw van cho cac tap
doan cham soc sirc khoé toan ciu nhw Abbott,
Roche va Siemens trong tiép thj sdn phdm, mé& rong
thi trwong, thiét lap hé théng phan phdi. Truwéc
Buymed, Hoang déng sang lap mét startup vé& nha
khoa & California, My, cung cép rang st theo yéu cau
st dung cong nghé CAD/CAM.

Buwdc ngoét 1én 1a khi nhém gap dwoc nha dong
sang lap th& ba, anh Vi Vuwong (Vwong Binh Vi),
ngudi c6 mdi quan hé truc tiép va kién thirc chuyén
nganh trong linh vyc y t& b&i anh ¢6 nhiéu nam lam
viéc cho cac cong ty dwece va luc dé dang van hanh
céng ty phan phéi cla riéng minh.

St ménh va gia tri cbt 16i cia Thuocsi.vn dwoc
ca nhém dat ra rat rd rang d6 la: “Xay dwng nhitng hé
sinh thai y t& ma chwa ai tirng 1am truwéc d6 - nhivng
hé sinh thai dwoc ra doi dé cai thién strc khde va
phuc loi cla c& ngudi lam y té va bénh nhan, bang
cach dan chd hoa cac chudi cung ng va céng nghé;
nhirtng hé sinh thai nay sén sang thay di khi can
thiét. Thuocsi.vn quan niém nganh phan phdi dwoc
ph&m can phai cong bang hon, noi ma lgi nhuan kinh
té dwoc chia déu cho tAt ca cac bén trong hé sinh



thai y té va khi nguwdi cham séc y té dwoc trao quyén
dé thanh cong, diéu do sé tao thanh mét hiéu tng
gon song lan tda khap hé sinh thai y té, tr do cai
thién viéc chdm séc strc khoé clia tat cad moi nguoi’.
Piéu khién Thuocsi.vn tré thanh don vi di dau
trong linh vwc phan phéi dwoc phdm trén thi truong
hién nay, theo Hoang Nguyén chinh la startup ludn tin
rang minh 14 nguwoi tién phong trong viéc xay dung
mot nén tadng toan dién cho phép dat mua dwoc
pham trwc tuyén, phu hop véi mong méi cla nhirng
ngwdi lam nganh y. Thuocsi.vn khéng ngirng cai tién
nén tdng nay dé ra mat nhidéu tinh ndng md&i ma
nganh y té chwa tirng cé co hdi trai nghiém truéc do.
“Vira qua, chung t6i cling cho ra mat hé théng
theo ddi gia thanh tryc tiép cho phép khach hang cé
thé theo dai bién dong gia cta dwoc phadm va thuc
phdm chrc nadng trén thi trwdng hang ngay. Twr do,
ngudi lam y té cé thé 1én ké hoach va ha thap chi phi
nhap dwoc pham, tir d6 cé thé cung cip dwoc phdm
gia thanh phai chang va binh 6n hon cho bénh nhan.
Chulng t6i cling tao ra moét hé théng hoan tat don
hang duwoc diéu khién bdi céong nghé, véi quy mo

chwa tirng c6 tai cac thi trwdng dang phat trién, cho

phép cac nha thudc tiép can mang lwdi sén pham da
dang ma ho can c6 d& mang dén mét dich vu y té
chét lwgng cao. Ching tdi cung cap quyén truy cap
mang lwéi nay cho moi nha thudc, ké ca nhirng don
vi nhd, & tai vang sau vang xa’- Hoang Nguyén cho
biét.

Ciing nhw nhiéu doanh nghiép néi chung, v&i tinh
hinh dai dich nhw hién tai, dé gitv virng tbc dd phat
trién cta cdng ty, Thuocsi.vn ludn gitr vivng cam két
sé tiép tuc hoat dong trong mua dich dé hoan tat
nhiéu don hang nhat cé thé. Mac du hién tai cac kénh
cung &ng dang thiéu dn dinh dan dén viéc giao han
khéng nhw duw kién, khach hang cta Thuocsi.vn van
tiép tuc & lai, vi ho hiéu va tin twéng rang day la noi
duy nhat c6 thé dap (rng nhu ciu trong hoan canh
khé khan nay.

Ngoai phan phdi dwoc phdm, moét sé mang khac
clia nganh y té theo Hoang Nguyén ciing can cai tién
dé cé mot giai phap toan dién cho viéc cham séc strc
khoé&. Cu thé, Hoang Nguyén cho biét minh da nhin
thdy mét nhu ciu Ién trong viéc chia sé di liéu gitra
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cac (rng dung y té trong nhiéu mang khac nhau, vi du

la cac ng dung dat lich tham kham tai nha nhw
eDoctor, va dé twong tac gitra ngwdi kham va nguoi
bénh dwgc don gian hoa véi sy giup d& cua cong
nghé.

Ngoai ra, anh ciing nhan thdy mét xu huwéng ndi
bat trong linh viec cham séc strc khoé tai Viét Nam
hién nay, d6 1a chuyén tlr didu tri thu dong sang
phong tranh va chan doan da khoa. Ban sé& nhan ra
xu huwéng nay néu quan sat sw gia tang vé sb lwong
phong tap thé hinh, yoga, spa lam dep va chdm séc
strc khée cling nhu sy phd bién clia thuwc phdm bd
sung. Néu nhirng nganh nay nhanh chéng tiép nhan
viéc hién dai hoa bang céng nghé, ching ta c6 thé
khuyén khich toan dan chuyén tir cham séc strc khoé
thu dong sang cha dong tai Viét Nam.

Chia s& vé ké hoach phat trién ctia Thuocsi.vn
trong thdi gian t¢i, anh Hoang Nguy&n cho biét:
“Trong twong lai gan, chang t6i sé tiép tuc hoan thién
dich vu giao nhan dén cho nha thubc, phong kham
hién tai cling nhw don vi méi trong hé thdng, tr dé
chung t6i c6 thé tiép tuc cung cép dich vu cham séc
strc khde trong dai dich. Vi nhiéu don vj y té trén toan

quéc van chwa nhan biét vé nén tang hién dai nhw
Thuocsi.vn cé ton tai, chung t6i dang tim cach dé
phat trién va mé rong nhanh chéng trong cac quy tiép
theo tai cd khu vwc mién bac Viét Nam. Béng thoi,
chung t6i cling tdng cwong gép déi ngudn lwc cong
nghé dé khuyén khich thém nhiéu don hang truc
tuyén trong nganh, diéu nay mang lai loi ich cho
nhiéu bén trong dai dich Covid-19. Viéc nay bao gbm
cai thién chét lwong va sb lwong div liéu xung quanh
mot san pham trén nén tadng dé nguwoi lam y té co thé
dwa ra quyét dinh té6t hon, va mang dén nhirng san
pham tét nhat cho moi nguoi”.

Dwa trén nhitng thanh cong gan day clia Viét
Nam trong viéc chéng lai Covid-19 va Hiép dinh
EVFTA dwoc phé chuan, Viét Nam hién la quéc gia
dang s& hiru mot co hdi chwa tirng cé trong viéc xay
dwng mdi triedng thuan lgi véi cac chinh sach wu dai
h&p dan, tr& thanh diém dén dwoc lwa chon trong
ASEAN cho viéc dau tw trong nganh dwgc phdm, va
Thuocsi.vn da chirng minh rang cac startup vé dwoc
pham van con rat nhiéu tiém ndng dé phat trién.

Minh Phwong (téng hop)
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KHO'I NGHIEP BOI MO SANG TAO

KHO'1 NGHIEP CONG NGHE: CAC KHU VUC TUONG LAI MO

NOI (P2)

BIEN BOI KHi HAU

Nong |én toan cdu, dwoc coi la nguyén nhan
chinh gay ra bién dbi khi hau, dang cé nhirng tac
dong tiéu cwe nghiém trong dén san xuét lwong thuc
& cac khu vyc nhw Boéng Phi. Do d6, viéc khai thac
céng nghé méi d& nang cao nang suét néng nghiép
ngay cang dwgc chu trong. Nhirng hoat ddéng nay tim
cach vuot ra ngoai cac ky thuat canh tac don gian
dwa vao nwdc mwa va khai thac tai nguyén nwéc cho
san xuét lwong thwe théng qua dau tw vao céng nghé
lwu tri nwée, do lwdng va kiém soat dong chay phuc
vu twdi tidu. Trong sbé do, phwong phap tiép can
dwoc goi la “quan ly nwéc thdng minh” tap trung vao
khai thac cac cong nghé méi dé nang cao hiéu qua
clia hé théng twdi tiéu cay tréng.

Céac qubc gia phat trién nhw Hoa Ky va Israel
dang di tién phong trong quan ly nwéc théng minh.
Co6ng nghé nay thuwong kha tén kém, do do hién nay
viéc st dung c6 xu hwéng chi han ché trong pham vi
cac trang trai tao ra gia trj cao tir canh tac cay tr6ng.
Binh thwong, khoang 50% Iwgng nwéc twdi cho cay
trdng c6 thé bi that thoat do bbc hoi, gid cubn va chay
di, hoac do twdi qua nhiéu nén nwéc thdm xubng sau
hon ré cay. Bé khac phuc nhirng van dé nay, cac nha
san xuét thiét bj twdi tiéu cla Hoa Ky nhw Lindsay
Corporation da phat trién nhixng hé thdng twéi thong
minh nhw voi phun nwéc trén cao dé giam that thoat
nwdc. Hang nay cho biét hé théng truc xoay cla
Hang cung cap 94% lwong nwéc twdi truc tiép vao ré
cay. Dé t6i wu hda hiéu suét, Hang cung cap cac thiét
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bi quan tréc thoi tiét tw dong hay cac cdm bién do6 am
clia dat dwoc lién két véi phan mém cé thé phan tich
lwong nwéc chinh xac ma cay tréng can. Cai tién mai
nhét cla Hang 1a két hop cong nghé nay véi cac cdm
bién théng minh tai hién trudng va hé théng dinh vi
toan cau (GPS) dé tao ra nhirng ban dd twai tiéu cuc
bé cho phép néng dan kiém soat chinh xac lwong
nwoc duoce twdi, khi nao va & dau véi do chinh xac
xudng dén 3 mét. Nhirng ban dd méi nay cung cap
kha nang twdi tiéu phu hop cho tirng khu vuc trén
déng rudng cung v&i théng tin vé mirc nito va cac
chéat dinh dwdng khac cho phép bén phan va cép
nuwdc chinh xac. Phuwong phap nay khai thac cac co
hoéi do dién toan dam may va dién thoai thong minh
mang lai dé thwe hién phan tich di liéu va van hanh
toi hé théng twoi tiéu clia ndng trai. Viéc khai thac
cac hé thdng nhuw vay cho phép gidm st dung nuéc,
phan bén va tdng nang suét trong khi gidm nhan luc
lao ddng.

Trong hang trdm nam, mot cach dé cai thién nang
suét cay tréng |a bién dbi cu tao gen cua thuc vat
bang cach s dung céac kj thuat nhw chon gibng va
lai tao. Diéu nay dan dén viéc tao ra gibng "siéu lai"
cho phép cac cong ty hat gibng mang dén cho néng
dan co hdi c6 dwgc nang suat cao hon. Nhivng tién
bd gan day trong cong nghé sinh hoc da dan dén viéc
tao ra cay trong bién ddi gen (GM) bang quy trinh
trong phong thi nghiém, theo d6 ADN ctia moét loai
dwoc chiét xuat va dwa vao gen clia mot cay khong
lién quan. ADN ngoai lai c6 thé dwoc chiét xuét tir vi
khudn, virus, con trang, dong vat hoac thdm chi con
ngwdi. Mét trong nhitng cong ty di dau trong Iinh vuc
nay la cong ty Monsanto ctia Hoa Ky.

Pham vi cac ddc diém mong mudn cla cay tréng
c6 thé dwoc phat trién bang cach sir dung cong nghé
sinh hoc |a rat rong, t» kha nang chéng chiu sinh hoc
va phi sinh hoc, ndng suét cao hon, hiéu qua dinh
dwdng tét hon va kha nang tao ra cac loai cay méi.

Do d6, cay trdng bién ddi gen khong chi dwoc coi la
c6 lgi & cac nwéc phat trién, ma con la mot cach
quan trong dé& nang cao san xuét lwong thuwc & cac
nwédc nghéo trén thé gigi. Tuy nhién, cho dén nay, chi
c6 rat it gidbng cay trdng bién déi gen duwoc thwong
mai hoa. Mét tré ngai chinh la nghién clru cdng nghé
sinh hoc va céac tha tuc thir nghiém va phé duyét rat
ton kém.

M6t tré ngai khac dbi véi viec mé rong viéc st
dung cay tréng bién déi gen Ia nhirtng quan ngai cla
cobng ching da dan dén viéc han ché hoac cdm hoan
toan viéc trébng hay st dung cay bién ddi gen trong
san xuat thwc phdm & mot sé noi trén thé gidi, nhw
EU. Co s& cla nhirng quan ngai nay la cac phwong
phap dwoc sir dung dé dwa gen ctia ADN da bién dbi
vao cay la khéng chinh xac va khéng thé doan truéec.
Diéu nay c6 thé dan dén nhitng thay ddi ngoai y
muébn, chdng han nhv sw khac biét vé gia tri dinh
duwdng cla thyc pham, tac ddng déc hai va di wng,
nang suét cay trong thap hon va tac hai khéng lwéng
trudc dwoc dbi voi méi truong ciing nhw khong thé
khac phuc.

Vi nhirng li do nay, cac coéng ty da qudc gia Ién cé
it ddng lwc dé phat trién cay trong bién dbi gen cho
céc thj trng nhé hodc khong chac chén & cac qubc
gia dang phat trién hodc noi ma mirc dé nghéo doi
khién néng dan khéng du kha ning mua hat giéng
bién dbi gen. Do do, néng dan & cac qudc gia dang
phat trién thwdng phu thudc vao viéc nghién ciru cay
bién ddi gen dwoc thwc hién trong cac dw an do
chinh pha tai tro. Mét vi du nhw vay 1a Trung Qubc,
noi chinh phd da tai tro cho nghién cu st dung
théng tin gen lta dé& hé trg qua trinh nhan giéng
thong thwong va ap dung trwc tiép cong nghé kj
thuat gen dé tao ra cac gibng méi. Cac dac tinh cla
lta chuyén dbi gen dwoc phat trién thanh coéng la
khang sau bénh va nhdm muc dich khac phuc cac
van dé cap bach bat ngudn tir viéc lam dung va/hoac
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phu thudc nhiéu vao thudc trlr sau. Mac du sw hap
dan cua khdi nghiép cdng nghé trong linh vuc coéng
nghé sinh hoc néng nghiép nham gidm thiéu cac van
dé vé cung cép lwong thyc trén thé gidi, nhung diéu
quan trong can lwu y la & cac nwéc dang phat trién,
hiéu suét cha cay tréng chuyén ddi gen rat khac nhau
gira cac trang trai va nguoi trong, cac gibng cay
tréng, cac vung va mua. Mc d khac biét cao vé dau
ra dan dén cac van dé cé thé dan dén sy khac biét vé
kinh t& xa hoi trong ndng lwc clia néng dan dé khai
thac céng nghé theo loi thé cla ho. Nhivng thay dbi
nhw vay cho théy murc dd quan trong ma dau ra dem
lai lgi nhuan phu thudc vao mét loat cac yéu td ky
thuat va thé ché. Chung bao gdm hiéu suét va sw
thich nghi cuc bd cta gibng nén ma cac dac diém di
truyén méi da dwoc dwa vao, cling nhu cac yéu td
sinh thai néng nghiép, kinh t& xa hoi, chinh tri va thé
ché cda dia phwong.

CHAM SOC SU'C KHOE

M6t van dé I&n khac ma loai ngudi phai dbi mat |a
tim ra nhirng cach thirc méi dé tang cwdng cung cap
dich vu cham séc strc khde trong khi ddng thdi xac
dinh nhirng phwong thirc méi d& &n dinh hodc giam
chi phi. Trong bai danh gia ciia minh vé cac xu huéng
mai ndi trong linh vwc chdm séc src khde, Shostak
(2005) lwu y réng tlr gitra thé ky 20, cac cong ty dwoc
phdm da qudc gia I&n da rat thanh coéng trong viéc
phét trién cac phan t& nhé anh huwédng dén cac muc
tiéu cu thé nhuw protein hay té bao. Trong mé hinh
phat trién thuéc phan t& nhd, mét cong thirc maoi
dwoc tébng hop va thtr nghiém trén cac mé hinh déng
vat va trong cac nghién ctru Idm sang trén ngudi. Tuy
nhién, trong hai thap ky qua, ngay cang cé nhiéu sw
quan tdm dén cac lieu phap maéi dwa trén cong nghé
té bao gbc, sinh hoc (tirc 1a cac phan t&r I6n hon hodc
tap hop cac phan tlr) va viéc tao ra cac khang thé
ma&i. Tiém nang cho cac hinh thic tri liéu méi nay phu
thudc vao sy hiéu biét vé bd gen ctia con ngudi. Tuy

nhién, sy nhiét tinh ban dau déi voi tiém nang phat
trién cac liéu phap dwa trén trinh tw gen da bj tat
ngdm, phan anh thwc té rang viéc xac dinh méi lién
hé gitra trinh tw gen va mét chieng réi loan y té cu thé
la mét qua trinh phtrc tap.

Tuy nhién, mét tinh hubéng méi da xuét hién trong
nganh cham séc strc khde. Piéu nay 1a do sw sut
gidm dang ké loi suat bién dau tw vao NC&PT phan
t& nhd va nganh dwoc phdm budc phai xem xét cac
thay ddi. Cac phwong phap tiép can nhw cac quy
trinh khoa hoc kj thuat méi lién quan dén cac liéu
phap t& bao gbc, khang thé hodc sinh hoc dang bd
sung cho céc liéu phap phan ti nhdé.

Sw hiéu biét vé bd gen cla con ngudi da co
nhirng déng gop coé gia tri cho khoa hoc nhwng chi
tao ra mot sb it cac liéu phap mai. Nghién ciru té bao
gbc duwgc cho 1a cé khd ndng cung cip cd cac
phwong phap thr nghiém méi va cac hinh thic tri
liéu méi, trong d6 cac té bao dwoc phat trién dé thay
thé cac té bao hoat dong kém hodc bi hw hdng nang
trong cac co quan nhw mat hodc gan. Diéu nay va
cac linh vwc khac cua quy trinh khoa hoc céng nghé
da dan dén sy thay dbi trong tdm tir 'sinh hoc
wot' (wet biology), trong dé cac nghién cltru trén co
thé ngay cang dwoc thay thé bang tinh toan sinh hoc
va cac md hinh tin sinh hoc mé ta cac hé théng sinh
hoc dwoc mé phdng bang cac céng cu phan mém.

Theo phwong phap tiép can phan t& nhd, viéc
phat trién thuéc méi hoat dong trén cac muc tiéu co
thé xac dinh dwoc dwa trén suw hiéu biét vé cac con
dwong sinh hoc va hé théng sinh hoc (vi du: trong
diéu tri bénh tim mach). Ngwoc lai, cac phwong phap
diéu tri m&i cé xu huéng dwa trén viéc kiém tra mot
hé théng sinh hoc hoan chinh dé xac dinh nguyén
nhan co ban cla rdi loan y té.

Giai trinh tw gen cho phép nghién ctu y sinh hién
dai lién két ngay cang nhiéu sy kién & cac té bao va
mo6 khde manh cling nhw bi bénh v&i cac trinh tw gen.
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Muc dich cia “bd gen chirc ndng” la bién lvong dir
liéu khdng 16 thu dwoc bang quan sat va thi nghiém
thanh tri thirc vé& sy sbng va cac chirc nang sbng, tap
trung vao cach trinh tw bé gen xac dinh hoat déng
binh thwéng va bat thwong cla té bao. Khi nhiéu dy
an giai trinh tw bd gen dwoc thuc hién, diéu nay thac
day ngay cang nhiéu cac dy an trong linh vuc gen
chtrc nang. Trong tdm chinh trong b gen chc nang
la xdy dwng dua trén kién thérc rang nhirng sai sot
trong trinh tw gen trong ADN hay ARN c6 thé d&n dén
dot bién. Viéc xac dinh céac 16i trong trinh tw gen cung
cap co sé cho kién thirc cé thé cho phép xac dinh cac
nguyén nhan cé thé dang sau mét s bénh nhw ung
thw. Sy hiéu biét nay co thé cung cap co s& dé tién
hanh ghép gen. Diéu nay lién quan dén viéc thao tac
trinh tw gen dé tao ra sw thay ddi trong hanh vi cla
mot loai té bao cy thé khi dwoc dwa lai vao bénh
nhan cé thé diéu tri hiéu qua moét bénh da xac dinh.
M6t trong nhitng phwong phap diéu tri dau tién
dwoc chip nhan rong rai dwa trén viéc ghép gen la
didu tri thoai héa diém vang thé wét. Tinh trang nay

lién quan dén viéc mét thj lwc do sw hinh thanh cac

mach m¢i (hoac tdn mach mau) duwdi vdong mac.
Nhirng mach mé&i nady méng manh va khéng cé sy hd
tro cla t& bao co tron, ching sé rd ri mau va chéat
ldng, gay ra mot vét seo & gitra véng mac. Phwong
phap ghép gen dwoc goi la “lam cam gen” bao gébm
viéc tiém vao mét cac t& bao bién déi gen cé kha
nang can thiép vao viéc san xuét yéu té ting trudng
mach mau ndi md, do dé lam giam mirc dd tang
trwdng mach mau ndi md trong mat. Thanh cdng nay
da dan dén sy phat trién cla cac ky thuat mai dé diéu
tri cac bénh khac clia mat. Mét vi du dwoc cung cap
b&i cong trinh nghién ctu ctia Pai hoc Manchester vé
viéc khéi phuc thi luc ctia nhivng ngwdi mac chirng
bénh di truyén dwoc goi la bénh viém véng mac sac
t6. Bénh nay la do sy thoai héa cla cac thu thé anh
sang & phia sau ctia mat tién trién nhanh. Dé diéu tri
tinh trang nay, cac nha nghién clru Manchester da
tiém mot gen vao mat dé kich hoat cac té bao than
kinh chuyén ddi thanh t& bao thu cam anh sang.
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Trong trwong hop nay, phwong phap diéu tri gen st cac chi dan ADN méi dén cac té bao bach cau trung

dung mot loai virus dwoc thiét ké dic biét d& mang tinh cta bénh nhan./.

Nghién ctru tinh huéng nham minh hoa cdch cédc cau héi van chwa dworc tra I khi mét linh

vwre céng nghé méi néi ra doi

'Té bao gbc' 1a mot thuat nglr dung dé mo ta cac té bao chuwa biét hoa co kha nang tw 1am mai vo thoi
han va c6 tiém nang hinh thanh cac té bao khac. Nhirng t& bao nay cé gia tri vé mat y té vi kha nang tao ra
cac té bao méi va nhiéu loai t& bao khac nhau. Hién tai van chwa ré liéu cac té bao gbc cé thuc day qua
trinh tai sinh hay khong hay liéu cac yéu té6 dwoc gidi phong béi cac té bao gbc dwoc ciy ghép co 1a ngudn
gbc thye sw clia cac tac dong tai tao cia ching hay khéng (Smith 2009).

Smith mé ta rang vai trd cla té bao gbc la thay thé va sira chiva cac té bao va co quan bi hw héng cla
co thé. Pay la ly do tai sao cong nghé nay da thu hat sy quan tam réng rai, thwong dwoc coi la di dau
trong hy vong vé cac phwong phap diéu tri y té trong twong lai cho mét loat cac bénh suy nhwoc va de doa
tinh mang con nguwdi. Tuy nhién, ba lwu y réng khéng d& dé& xac nhan chéc chan nhirng can bénh nao
dang thuc sy dwoc diéu tri thanh cdong bang té bao gbc, va trong nhiéu truéng hop, nhivng tuyén bd vé
phuwong phap chiva bénh than ky van nam trong tam suy doan ctia cac nha khoa hoc, nha béo va chinh tri
gia.

M6t trong nhirng trng dung diéu tri bang phwong phap té bao gbc dwoc biét dén rong rai nhat hién nay
la cAy ghép tly xwong dé diéu tri bénh bach cau va cac réi loan mau khac, bao gébm ca bénh thiéu mau
héng cau hinh lwdi lidm. Nhirng loai bénh nay hién ciing dwoc diéu tri bang phwong phap cay té bao gbc
mau ngoai vi (ngudi Ién) va t& bao géc mau cubng rén. Cay ghép day rén gan day da dwoc bao céo la
diéu tri bénh bach cau & tré em thanh céng hon so véi phwong phap diéu tri thay thé tiy xwong théng
thwong. Cay ghép té bao gbc trwdng thanh da thanh cong trong thir nghiém 1am sang mang tinh giai thoai
ho&dc han ché & nguwdi va/hodc thanh cong trong thir nghiém tién 1am sang trén déng vat. Tuy nhién, van
can thém di¥ liéu thir nghiém Iam sang c6 thé xac minh trén nguwdi lién quan dén viéc diéu tri cac bénh
than kinh, bénh tim, chan thuwong cot séng va mot sé bénh tw mién dich. Té bao gbc cling mang lai hy
vong cho cac phuong phap diéu tri dwoc cai thién va cé khd nang chiva khdi bang cach cly ghép hoac
théng qua nghién ctru kham pha va tai tao cac yéu t6 do té bao gbc tiét ra trong viéc slra chiva va tai tao té
bao cho cac bénh nhw Parkinson, lodng xwong, Alzheimer, Tiéu dwdng tuyp | va bénh than kinh van doéng.

Nguyén Lé Hang (Technological Entrepreneurship: Technology - Driven vs Market
- Driven Innovation, lan Chaston, University of Auckland Auckland, New Zealand)
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

TENCENT: Bi QUYET THANH CONG CHINH LA pOI MO

SANG TAO (P1)

Ngay 28 thang 1 ndm 2013, mét tmg dung méi ¢o tén “Bao Ii xi §0” dé lan truyén khadp Trung Qudc.
Dot nhién, Bao li xi ao tré thanh mét tir khoa théng dung doi voi nguoi dung dién thoai théng minh.
Bao i xi, con duoc goi 1a "héng bao”, la mdt phong bi mau dé chira tién mét theo truyén théng sé
duoc trao cho cdc thanh vién trong gia dinh, ban bé hodc nhéan vién trong ngay dau ndm mai & Trung
Quéc. Tuy nhién, vao ndm Giap Ngo, mét hang hot khéng con la phong bi gidy mau dé theo kiéu cii
nita ma la bao li xi 40 duoc tung ra trén (g dung truyén théng x& hdi WeChat cla Tencent. Bang
cach lién két tai khodn ngan hang véi trng dung, nguoi dung cé thé givi téng céc bao Ii xi o chira day
tién mat cho ngudi nhan. Chi trong vong hai ngay, da cé téng cong 5 triéu nguoi dung st dung tng
dung gii tdéng hon 75 triéu hdng bao. Trong khodng thoi gian nay, trung binh cé 9.412 bao Ii xi o

duoc nhan sau méi 60 giay.

La ngwdi sang lap va giam déc diéu hanh (CEO)
ctia Tencent, Ma Héa Pang kha hai long véi két qua
dé. Tuy nhién, éng biét rang thanh céng cla tinh
ndng nay con cé thé vuwot xa thanh qud tai Tét

Nguyén Dan. Muc tiéu thwc sw dang sau 1& toan quéc
nay la khién nguoi dung WeChat lién két (rng dung
cta ho v&i thé ngan hang - didu kién tién quyét dé
glri va nhan “Bao |i xi 40” - va do do, lam tdng manh

17



kha nang tinh phi ngwoi dung WeChat trong twong lai
ctia Tencent. Thanh céng nhw vay chi la mét cot méc
nhd trong hanh trinh ddi méi sang tao cla Tencent.
Ké& tr khi thanh 1ap cong ty, Ma Héa Dang da ludn
trén tré voi cac cau hoéi nhu: (1) Co thé phat trién san
pham nao khién khach hang ngac nhién va ngay lap
tirc bd xa cac dbi tha hién tai, va (2) quan trong hon,
v&i rat nhiéu san pham méi ra doi, lam thé nao dé
cong ty duy tri s ddi méi sang tao clia minh trong
mot nganh céng nghiép luén bién ddi nhanh chéng
nay? Hai cau hoi nay da dat ra nhirng thach thirc I16n
nhét cho cong ty.

QUA TRINH PHAT TRIEN CUA TENCENT

Tencent dwoc thanh 1ap vao thang 11 nam 1998.
V6&i sir ménh “nang cao chét lwong cudc sbéng con
ngwdi thdong qua cac dich vu Internet”, Tencent da
phat trién nhanh chéng, tré thanh céng dich vu do I6n
nhat Trung Qubc cung cép cac dich vu Internet, di
doéng, vién théng va quang céo truc tuyén gia tri gia
tang.

Nam 1999, céng ty phat hanh phdn mém gwi tin
nhén tirc thoi dau tién, OICQ (“ICQ m&”), duoc dbi
tén thanh “QQ” sau nguy co ddi méat véi vu kién vi
pham nhan hiéu ctia ICQ thudc s& hiru ctia AOL. QQ,
twong tw nhw ICQ, cung cip mét cach thirc dé dang
dé nguwdi dung lién hé véi nhau. Thuén tién nhw goi
dién hoac gtri email, QQ ngay lap trc tré thanh mot
cu hich trén thi trwdng may tinh ca nhan (PC). Sé
lwong ngudi dung QQ da tang tir 100.000 ngwdi nam
2001 Ién 17 triéu ngwdi vao nam 2005 va 113 triéu
ngwdi vao nam 2010. La san phadm chi lyc cla cong
ty, QQ da giup Tencent thu hut lwgng ngwdi dung co
dinh lwong 16n va twong tac cao, ngudn tai nguyén
quy gia nhat cia cong ty. Phan phéi lwu lwong truy
cap cla QQ cho phép Tencent dat dwoc doanh thu
theo nhiéu cach khac nhau nhw choi game,
microblogging, trang web cdng théng tin, am nhac,
tim kiém va WeChat.

Thang 4 nam 2004, s6 lwong ngudi dung QQ dat
300 trieu. Dwa trén co s& ngwdi dung I&én nhw vay,
Tencent da tung ra nén tdng game truc tuyén cla
minh va ban hang héa ao nhw vi khi va strc manh
choi game, ciing nhw biéu twong cdm xic, dung
lwong lwu trir bd sung va nhac chuéng . Nhirng san
phadm nhw vay dap (rng nhu ciu “khoe mé&” clia ngudi
dung Internet Trung Quédc khi trwc tuyén va Tencent
tré thanh céng ty dau tién trong nwdc ban cac mat
hang do. Hai thang sau, Tencent da niém yét cb
phiéu tai Hong Kéng véi tén goi Tencent Holdings
Limited.

Nam 2003, Tencent ra mat game QQ clGa minh.
V6i co s& ngudi dung khéng 16 clia QQ, sb lwong
ngudi dung game QQ truc tuyén cung moét thdi diém
trung binh dat 620.000 ngui, tré thanh cdng game
gidi tri Ion nhat & Trung Qudc. Game QQ da danh bai
cong ty dan dau thj trwong It bay gid 1a Ourgame va
Tencent tr& thanh cong ty game I&n nhat & Trung
Quéc.

Tuy nhién, Tencent khéong phai khéng gap canh
tranh & Trung Quédc. K& tir khi méi thanh 1ap, Tencent
va cac cong ty Internet I&n khac & Trung Quéc nhw
Alibaba — moét tdp doan vé co ban gibng nhw
Amazon, eBay va Paypal hop trong mét thuc thé - da
canh tranh gay gat vé nguoi dung thwong mai dién
tr. Trong linh vire tim kiém, Baidu, phién ban Google
cta Trung Quéc, ddi dau truc tiép véi Tencent. Trong
linh vrc bdo mat Internet, Tencent dbi dau truc tiép
voi Qihoo 360, mét cong ty phan mém Trung Québc
ndi tiéng véi phdn mém diét virus. Trong linh vwc
nhan tin nhanh, Tencent phai d6i mat véi mbi de doa
twr Fetion, dwoc phat trién bai China Mobil, mot trong
nhirng céng ty vién théng I&n nhét.

Tencent l1a mét trong sb it cong ty chirng kién va
trai qua cac giai doan phat trién cta Internet Trung
Québc. Cong ty trng bwdc xdy dwng mé hinh kinh
doanh cbt 16i, lgi thé canh tranh va tr& nén ndi tiéng
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v&i kha nang bat chuwdc vo song. Khi mot san phdm
hoac doanh nghiép ching té cé trién vong hay thanh
cbng, Tencent sé triéu tdp cac nhém nghién clru wu
td cGa minh dé& phat trién mot san pham twong tw
nhwng wu viét hon va sau d6 phan phéi san phadm
nay théng qua cac quang cao trwc tuyén ctia minh,
chang han nhu théng qua QQ. Bang cach nay,
Tencent ludn cé thé vuot qua cac ddi tha va nhanh
chéng vuwot qua ho. Sau khi san phdm méi thanh
cobng, Tencent tich hop né vao nén tdng san pham
cua minh mot cach hiéu qua.

Tencent ban dau kiém loi nhuan théng qua quang
cdo truc tuyén va dang ky thanh vién tr nhivng nguoi
dung QQ cao cép. Tuy nhién, khi doanh sb ban dién
thoai di déng thong minh bt diu tang dot bién va
ngwdi diung PC trwéc day chuyén sang dung wifi di
déng, cong ty nhan ra rang da dén luc chuyén sang
ky nguyén Internet di dong.

Nam 2011, v&i muc dich dap ng nhu cau ngay
cang da dang va ca nhan hdéa cua nguwoi dung,
Tencent da tung ra chién lwoc nén tdng mé cla
minh. Vao thdi diém do, tdm nén tdng mé da dwoc
tung ra, bao gdm Qzone (trang web networking xa hoi
cua Tencent), Tencent weibo (Blog cua Tencent),
Tenpay (hé théng thanh toan trwc tuyén cltia Tencent
twong ty nhw PayPal), thwong mai dién tr Tencent,
pengyou.com (mét trang web mang xa héi), Soso
(céng cu tim kiém clha Tencent), cb.qq.com (trang
web phiéu mua hang) va QQ. Cuébi cung, sb lwong
nén tdng mé da tang lén dén 30. Cac nha phat trién
clia cac nén tdng mé nay chi can tap trung phat trién
san pham trong khi cac nén tdng mé cuia Tencent sé
cung cap cac ngudn lwc khac. Vi du, Tencent da
thanh 1ap mét cong ty tai trg tén 1a Corporate VC, véi
ngan sach 1én t&i 10 ty NDT (1,64 ty USD), dé hé tro
cac doanh nghiép phat trién trén nén tdng mé.

Nhiéu nén tdng m& cta Tencent bao phi moi lién
két trong chudi phat trién (rng dung Internet va déng

vai tro tich cwc trong viéc cai thién nang lwc canh
tranh cua toan bd hé sinh thai. Lwu lwgng truy cap da
nén tdng nhw vay da gilp cac nha phat trién phan
phdi s&n phdm cta ho trén moi nén tadng. Cac nha
phat trién c6 thé s dung dién toan dam may Tencent
lam may chu, st dung QQ, weibo Tecent va Qzone
dé& marketing trwc tuyén va phan phdi san pham
thong qua Qzone, Tencent weibo, pengyou.com va
cac nén tdng game QQ. Ngoai ra, cac nha phat trién
ciing c6 thé sir dung hé thdng quang cao Tencent
trén cac nén tang khac nhau dé tién hanh quang ba
san pham va st dung Tenpay dé tao diéu kién thuan
loi cho giao dich.

Nam 2014, Tencent dwgc Fast Company binh
chon & mét trong “Top 10 cbng ty ddi méi sang tao
nh4t thé gidi trong linh vwc truyén thdng xa hoi ”. Vi
hon 50% nhan vién lam viéc trong linh vwc R&D,
Tencent da gianh dwgc bang sang ché vé nhirng
cébng nghé trong cac linh vwec nhw vién théng, céng
nghé théng tin va céng nghé nghe nhin, v.v. Nam
2007, Tencent da dau tw hon 100 trieu NDT (16 triéu
USD) dé thanh 1ap Vién Nghién ciru Tencent & Béc
Kinh, Thwong Hai va Tham Quyén. La nhitng co s&
nghién ctru Internet dau tién & Trung Quédc, cac trung
tam nay tap trung vao viéc phat trién cac cong nghé
Internet di dong cbt 16i théng qua chién lvgc db6i moi
sang tao.

Pén thang 10 nam 2014, Tencent la céng ty
Internet 1&n th nam trén thé gi¢i, sau Google,
Amazon, Alibaba va Ebay.

SU RA DO CUA WECHAT

WeChat, dwoc phat trién béi Tencent, 1a mot dich
vu lién lac bang van ban va tin nhan thoai di déng
dwoc tung ra lan dau tién vao thang 1 nam 2011.
ng dung nay cé trén nhiéu nén tdng nhw Android,
iPhone va Blueberry, va nhiéu nén tang khac. N6 cho
phép nguwéi dung, khi dang ky tai www.wechat.com,

tai mién phi rng dung xudng dién thoai théng minh
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cutia ho.

WeChat cung cép giao tiép da phuong tién nhw
nhan tin van ban, nhan tin thoai git-dé-ndi, nhan tin
quang ba (moét-tdi-nhiéu), chia sé anh va video, v.v.
Gan day hon, Tencent da xem xét viéc bién WeChat
tré thanh nén tang tat ca-trong-mét, noi ngwoi dung
c6 thé tro chuyén, mua sédm, choi game, thanh toan
héa don va tham chi quan ly tai khoan ngan hang.
Tt ca diéu nay dat ra cau hdi: Tencent da phat trién
san pham tuyét voi nay nhuw thé nao?

Download from
Dreamstime.com

QQ |& mét thanh coéng I6n trong thi trwéng nhan
tin nhanh. Tuy nhién, bat chp tbc do tang trwéng lién
tuc ngudi dung QQ, Ma Hoa Dang biét rang moét diéu
I&n lao dang t&i: do la ky nguyén Internet di dong sé
s&m soan ngdbi ky nguyén may tinh ban. Va 6ng da
dung. Sina Corp., mét cdng ty truyén théng trwc tuyén
dwoc thanh 1ap nam 1999 tai Trung Quéc, gia nhap
thi trwong di ddng vao thang 8 nam 2009 voi sy ra
doi “Sina Weibo”. Sina Weibo twong tw nhw Twitter —
dé l1a mét mang xa& hdi microblog. Trong vong chua
day 2 nam, trang web da thu hat hon 100 triéu nguoi
dung. Sina Weibo chiém hon 50% thi phan nguoi
dung dién thoai di d6ng va vwot qua thi phan thiét bi
di dong clia QQ dé tré thanh mdi de doa Ién nhat cua

Tencent.

Ma Héa Dang hiéu rang Tencent khong thé chi
dwa vao QQ dé duy tri sw phat trién cia cong ty va
ho cAn mét cai gi d6 sang tao dé& tham nhap vao thi
trwdng Internet di déng. Ngwoi dung dién thoai di
dong khac biét dang ké so véi nguwdi dung PC & mét
s6 phwong dién. Thém vao d6, cac hé thdng phan
cirng va phan mém dién thoai di déng va cac &ng
dung dang bién ddi nhanh chéng va khéng thé duw
doan trwéc. Ma Hoéa Dang da nhan dwoc mot sbé dé
xuat san pham tlr cac bd phan khac nhau. Mot dé
xuét t&i tr phong kinh doanh khéng day tai tru s&
chinh & Tham Quyén. Phong kinh doanh nay da tap
hop mo6t nhém dé phat trién modt sdn phdm méi tw
QQ, nhwng danh cho thj trwong Internet di dong. Vé
ban chat, n6 1a mét phién ban khéng day duoc téi wu
héa cia QQ. Trong khi d6, nhém hop thw QQ tai
Trung tdm Nghién ctu va Phat trién Tencent & Quéng
Chau da tao ra mot san pham, WeChat, dwa trén kinh
nghiém quan ly va phat trién cac hop thw dung lwong
I&n cta ho. Vao ngay 18 thang 11 nam 2010, Ma Hoéa
DPang rat nguédn lyc tir hai bd phan ndi bd nay va
chinh thrc thanh 1ap mét nhém giam sat dy an
WeChat. Ong tuyén bd ngan sach danh cho phong
kinh doanh khéng day nay sé khéng gi¢i han, qua dé
thé hién sy tng hd hét minh cha 6ng dbi véi san
phadm mang xa hoi di ddng méi nay. Quyét tam va nd
lwc ctia 6ng da dwoc dén dap. Nam 2012, bao céo
quy 4 cla codng ty cho thdy nguwdi dung nhan tin tirc
thoi tich cwc hang thang ctia ho dat 798,2 triéu. Tuy
nhién, nhitng két qua an twong nhw vay khong dén
mot cach dé& dang. Pé dat dwoc thanh cong voi
WeChat, Tencent da tao ra mét co ciu td chire dac
biét va thywc hién mot loat cac chién lwgc dbi méi doc
dao.

Phwong Anh (Micro-Innovation Strategy: The
case of Wechat, Asian Case Research Journal)
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