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TIN TU'C SU KIEN

Khai pha thé hé vang kh&i nghiép
sang tao

Lan tda tinh thn khéi nghiép
déi mai sang tao

Viét Nam co ba dai dién dwoc

vinh danh dan dau vé déi méi
sang tao khu viec Nam A va

DPéng Nam A

Hoi dong ¢ van khéi nghiép
O 4 doi mai sang tao Quoc gia:
DPong hanh cung startup
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Cac nha tao 1ap thi treong cong nghé
xay diwng gia tri nhw thé nao?
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TIN TUC SU KIEN

KHAI PHA THE HE VANG KHO'l NGHIEP SANG TAO

TheLEADER- Dé an hé tro hoc sinh, sinh vién khéi nghiép tép trung vao cac trirong dai hoc, hoc vién,
trirong cao dang va truong trung cép thic day céng tac hé tro hoc sinh, sinh vién khéi nghiép séng tao,
hoan thién hé sinh thai khéi nghiép quéc gia.

Theo théng ké clia Bd Khoa hoc va Céng nghé,
Viét Nam hién cé hon 1.400 t6 chic c6 ndng luc hd
tro kh&i nghiép, trong d6 cé 196 khu lam viéc chung,
69 vwon wom doanh nghiép va 28 td chirc thuc day
kinh doanh dwoc thanh 1ap.

Sb lwong quy dau tw mao hiém coi Viét Nam la
thi trwdng muc tiéu hoac cé hoat déng tai Viét Nam
hién nay la 108 quy, trong d6 c6 23 quy cd phap
nhan Viét Nam, 23 quy thuan Viét. Viét Nam cé 2
doanh nghiép kh&i nghiép c6 dinh gia trén 1 ty USD
va khoang 10 doanh nghiép kh&i nghiép cé dinh gia
hon 100 triéu USD. Mac du da cé nhiéu khéi sac,
song hé sinh thai kh&i nghiép & nwdc ta van con
nhiéu kho khan, han ché. Dac biét, chwa co dwoc hé
sinh thai kh&i nghiép hoan chinh dé thuac day, nubi
dwdng khéi nghiép, 1ap nghiép. Viéc hd tro thanh
nién kh&i nghiép con nhiéu khé khan vé vén, phap ly,
dang ky s& hivu tri tué, tinh ddng bé...

Dai dién Trung tdm Hbé tro doanh nghiép nhd va

vira Ha Noi théng tin, mdi nam thanh phd cé tw
25.000 dén 28.000 doanh nghiép thanh lap mai,
song s6 doanh nghiép kh&i nghiép thanh céng va goi
duwoc von dau tu tr nhirtng quy dau tw chiém ty & rat
it (khodng 0,1%). Phan l&n doanh nghiép khoi
nghiép hién nay la cac doanh nghiép nhé va vura,
phat trién kinh doanh trén nén tang ky thuat sb. Vé
tinh trang trén, 6ng Phan Ba Manh, sang lap Céng ty
Cong nghé van tai An Vui cho hay, hién quy trinh dau
tw doanh nghiép kh&i nghiép dang ap dung chung
v&i nhém doanh nghiép c6 vén dau tw nwédc ngoai tir
1 triéu USD tré Ién, thyc hién theo quy trinh thd tuc
dau tw nwdc ngoai. Vi vay, nhiéu doanh nghiép khi
dam phan xong sé chuyén sang quéc gia khac thanh
lap doanh nghiép dé thuan loi trong viéc nhan vén
gop.

Thuc té, co ché, chinh sach hé trg khéi nghiép
sang tao con khong it bat cap. Pon ci Nghi dinh
38/2018/ND-CP cuia Chinh phia quy dinh chi tiét vé
dau tw cho doanh nghiép nhé va vira khéi nghiép
sang tao, quy dinh cac nha dau tv tw nhan co thé
thanh 1ap quy dau tw khéi nghiép sang tao nhung
khéng dwgc thanh [ap tw cach phap nhan.

Ngoai ra, chi dwoc t6i da 30 nha dau tw gép vén
thanh 1ap quy, dau tw khdong qua 50% vén diéu Ié cua
doanh nghiép khéi nghiép sang tao... Bay la nhirng
quy dinh chwa phu hop véi dac thu goi vén cua cac
startup. "Cac quy dinh hién hanh thyc té dang co
nhiéu diém nghén déi véi tién trinh di mdi sang tao",
Th trwdng Bo Khoa hoc va Céng nghé Tran Van
Tung cho biét.



D& phat trién hé sinh thai kh&i nghiép can co sw
nd lwc va phdi hop, két ndi tir cac cap, nganh, doanh
nghiép kh&i nghiép dén cac cha thé trong hé sinh
thai. Phé Cha tich Phong Thuwong mai va Cong
nghiép Viét Nam (VCCI) Hoang Quang Phong cho
biét, hién VCCI dang tap hop dwoc ddi ngll chuyén
gia, c6 van kh&i nghiép ddi méi sang tao hang dau
tai Viéet Nam dé trién khai cac hoat dong hd trg' khéi
nghiép chuyén sau va cao cép.

Lién quan dén van dé nay, Bo trwéng Bo Khoa
hoc va Céng nghé Huynh Thanh Dat cho réng, dé
thac day khéi nghiép déi méi sang tao, thoi gian téi,
ngoai viéc thdo g& cac vwdng mac vé co ché hién
hanh, nwéc ta sé tap trung vao cac hoat déng chinh,
nhw: Hinh thanh cac mé hinh lién két gitta Nha nuéc
- nha trwdng - doanh nghiép phat trién cac khong
gian sang tao, khu lam viéc chung hd tro khdi
nghiép; tap trung phat trién, lién két cac trung tam hé
tro kh&i nghiép sang tao, ddi méi sang tao.

Déc biét la tai cac trwdng dai hoc, cao dang, vién
nghién ctru, tlr d6 khuyén khich va ddy manh thuong
mai hoa két qua nghién ctru, hinh thanh cac doanh
nghiép kh&i nghiép manh tr khu vyc nay. Khai thac
co s& ha tang ky thuat, phong thi nghiém, khu tha
nghiém ctia cac co s& dao tao, gido duc nghé nghiép
dé hinh thanh cac khu hé tro kj thuat cho khéi
nghiép; 14y tri tué, con nguoi lam gia tri cbt 16i dé dbi
ma&i sang tao.

Pon c& nhw dé an hd tro hoc sinh, sinh vién khdi
nghiép clia Bo Giao duc va Bao tao dwoc Tha twéng
Chinh pht phé duyét, dén ndm 2025. Hién nay, cac
trwdng dai hoc, hoc vién, trwéng cao dang va truéong
trung cap da c6 ké& hoach trién khai cong tac hd tro
hoc sinh, sinh vién kh&i nghiép.

Viét Nam dang trong giai doan phat trién quan
trong nhd vao sw hinh thanh ctia nén kinh té sb. Véi
thuan loi la mot qudc gia co tbc dd tang trwéng GDP
cao & Péng Nam A, thu nhap GDP binh quan dau

nguodi ciing c6 chiéu hwéng tdng. Qua doé gilp cac
startup Viét tan dung loi thé san nha dé xay dwng
nén tang ban diu virng chac roi tir do tién dan ra khu
viwc Déng Nam A va xa hon 14 ra thi trwéng toan cau.
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Hién c6 91% nguoi Viét dwoc khao sat cho biét
ho xem chuyén bat dau moét cdng viéc kinh doanh
mé&i nhw mot co hdi nghé nghiép dang ao wéc. 95%
c6 thai dd tich cwc véi tinh than khéi nghiép, lam
chu. Béng thdi, 96% nguoi Viét dwoc khéo sat cling
cho rédng ho hoan toan cadm thay thodi mai véi viéc
tim kiém va thu hat khach hang tiém nang. 76%
nguwdi Viét tra 1oi la dé dwoc doc lap trong kinh
doanh va ty chu trong coéng viéc kinh doanh cula
minh, va day la ly do chinh cua viéc Viét Nam dan
dau bang khao sat.

Mac du, nhiéu ngudi néi Viet Nam dang rat cdi
mé& va nhiéu co hoi cho cac startup. Nhung dé co
mét startup thanh cdng thi khéng phai la viéc dé
dang. Khé&i nghiép la mét cuéc dua marathon treong
ky, ai kien gan nhat sé 1a nguwdi cwdi cubi cung, cho
du ban cé nhan dwoc nhiéu hé trg va dang sbng
trong hé sinh thai tét dén nhuw thé nao.

Kién dinh chinh 1 mot pham chét sbng con cla
mét startup, kién nhan véi dam mé va muc tiéu ma
minh da chon lwa ban dau thi m&i cé thé dén thoi
gian bung chay. /.
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Bén canh cac dw &n khéi nghiép tir sén phdm truyén théng dia phwong, nhiéu dé tai trmg dung céng

nghé méi trén céc linh vire méi trurong, doi séng xa hdi ctia mot sé ban tré tai tinh Binh Binh d4 lan téa
tinh thdn khéi nghiép déi méi sang tao trong cdng déng.

(’ng dung cong nghé mé&i, sang tao

Chirng kién canh 10 lut thwéng xuyén xay ra gay
thiét hai nghiém trong vé ngwdi va tai san tai dia
phwong minh, TrAn Van Trung, sinh vién ndm cubi
Khoa Ky thuat va Céng nghé, Trwdng Pai hoc Quy
Nhon (tinh Binh Binh) da nghién ciru va cho ra mat
san pham "Hé théng giam sat canh bao 10 lut dung
cong nghé LoRa". Tran Van Trung chia sé: "Hé théng
giam sat canh bao I lut dung céng nghé LoRa" |a thu
thap tr xa cac div liéu quan trong dé canh bao Ii lut
trén cac con séng nhu: lwong mwa, myc nwéce, lwu
lwong dong chdy. Cac di liéu nay sé& dwoc glri vé
trung tam x(& ly va hién thi theo thoi gian dé phuc vu
cho viéc giam sat, phan tich tinh hinh [T lut, ttr 6 cé
nhirng quyét dinh canh bao s&m dé han ché thiét hai
thién tai".

"LoRa la mdt chuédn khéng day dwoc thiét ké cho
cac mang dién réng cong suat thAp nham két ndi cac
thiét bi v&i yéu ciu bang théng va tbc do div lieu thap,
dong thoi tap trung hiéu qua vé vang phi séng ciing
nhw hiéu sudt nang lwong. Céng nghé LoRa cho
phép truyén di liéu v&i khodng cach 1én hang kilomet
ma khoéng can cac mach khuéch dai cong suét, nho
do giup tiét kiém nang lwong tiéu thu khi truyén nhan
di¥ liéu va c6 thé hoat dong trong thdi gian dai" -
Trung phan tich thém.

Ra mét tai Cudc thi "Kh&i nghiép dbi méi sang tao
tinh Binh Dinh ndm 2020" dugc td chirc méi day, san
phdm clGa Tran Van Trung da nhan dwoc sw quan
tdm, danh gia cao tr cac chuyén gia khoa hoc céng
nghé va chinh quyén dia phuvong. Ong L& Chau Hoai

Nhat, Giam dbc Cong ty Trach nhiém hiu han phat
trién ngudn nhan lwc Sensecom (Binh Dinh) nhan xét:
San phadm "Hé théng giam sat canh bao 1 lut dung
cong nghé LoRa" s dung loai cong nghé m&i nhwng
nguwdi viét st dung ma ngudn mé nén sé dap (ng
dwoc viéc phat trién dw an trong twong lai theo tirng
giai doan. Khi ap dung va nhan rong vao tinh hinh
thuc té dia phwong, san phdm nay cé y nghia lén".

Theo &ng Tran Binh Chwong, Phé Giam dbc Sé&
Khoa hoc va Céng nghé tinh Binh Dinh, hién nay trén
dia ban tinh cé nhiéu ban tré tham gia thuc hién cac
dé tai, dw an ap dung khoa hoc céng nghé vao doi
sbng, san xuat nhw: ng dung loT trong nganh néng
nghiép thldy canh, xt ly rac thai hiru co thanh phan
hiu co vi sinh. "Cac dw an huwéng dén cong déng
nhw thé nay dem dén mot ngudn cdm hirng cao cho
tinh thdn kh&i nghiép tai dia phwong. Ching toi sé
kéu goi cac doanh nghiép, cac nha dau tw, tim ngudn
quy dé hé tro cac dw an hoan thién sadn pham cua
minh" - 6ng Chwong noi.

Khé&i nghiép tir san pham truyén théng

Cung v&i cac dé tai ng dung céng nghé voi
nhi*ng sdn phdm sang tao, tai tinh Binh Binh, nhiéu
dw an kh&i nghiép tr san pham truyén théng da xuét
hién dem lai hiéu qué kinh t& cao, thic day phong
trao khéi nghiép phat trién.

Nhan thdy dia phwong minh cé nguén sadn pham
ca twoi thom ngon va dwoc Cuc S& hiru tri tué (Bo
Khoa hoc va Coéng nghé) cap gidy chirng nhan déng
ky nhan hiéu tap th&, nam 2015, chj Mai Thi Hwong,
x& Nhon Ly, thanh phd Quy Nhon da quyét dinh xay



dwng co s& san xuat nwéc madm Hwong Thanh véi
hai dong san pham chinh la: nwéc mé&m ca com va
mam rubc. Co s& san xuat cta chi Hwong da tham
gia trong chudi san phadm cla Hop tac xa san xuét
kinh doanh hai san Hwong Thanh Nhon Ly (thanh
phd Quy Nhon).

Chj Mai Thi Hwong cho biét, khoi nghiép tir nwéce
mam truyén thdng, chi ludn chia trong va dat chéat
lwong s&n phdm 1&n hang dau. Pac biét |4 viéc khong
st dung cac hda chét phu gia thwc phdm. Hién nay,
san pham da duwoc chirng nhén an toan vé sinh thyc
phadm. Nwéc mam co vi dam da, ngot thanh tw nhién
va khéng bi bién mau trong qua trinh st dung. "Lau
nay, s&n pham nuwéc mam ca com va mam rubc cla
t6i dung chai nhwa nhuwng hién nay da chuyén sang
chai thuy tinh. Chi phi dung chai thay tinh cao hon
nhwng t6i van gilr gia ban va mong mudn dwoc ngudi
tiéu dung Gng hd dé cung chung tay bdo vé moi
trwdng. T6i dinh hwéng sé lam thém cac san pham
m&i, cho ra thi tredng nhiéu loai nwéc mam an toan,
chét lwong" - chi Hwong chia sé.

M&i thanh 1ap vao thang 10-2020, Hop tac xa
Nong nghiép thanh nién Hoai An (huyén Hoai An) da
dwa dwoc cac san pham truyén théng dia phwong lén
tam cao mé&i. Sau hon 2 thang hoat déng, Hop tac xa
da két nbi voi cac thi trwong trong tinh Binh Dinh va
thanh phé Ba N&ng dé gilp cho néng dan tiéu thu
hon 10 tAn néng s&n. Anh Huynh V&n Duy, thanh vién
Hop tac xa Nong nghiép thanh nién Hoai An cho biét:
"Hién nay, Hop tac xa thuc hién bao tiéu san pham
néng nghiép cho nguwdi dan véi 4 mat hang chu lwc
la: bwdi da xanh, dira xiém, ga tha doi va tra Go Loi.
Chung t6i dang xuc tién xay dwng mét sé vuwdn budi
da xanh theo tiéu chuan VietGap va xay dwng chubi
ctra hang bay ban sadn pham néng san trén dia ban
tinh. Sau d0, tiép tuc két ndi véi cac doanh nghiép &
mién Nam huwéng dén xuét khdu sadn phdm budi da
xanh Hoai An".

Theo Bi thw Tinh Boan Binh Dinh Ha Duy Trung,
phong trao thanh nién kh&i nghiép trén dia ban tinh
phat trién manh mé&. Nhiéu dy an cta doan vién
thanh nién véi nhivng san phdm hiéu qua. T "Quy
thanh nién Binh Dinh Iap nghiép, kh&i nghiép”, Tinh
DPoan da hé tro cac hop tac xa, té hop tac, cac co sé&
thwe hién san phdm OCOP dia phwong vé ngudn vén
dé kh&i nghiép ban dau.

Nhirng dv an khéi nghiép tai tinh Binh Dinh hién
nay chd yéu tlr sdn phdm ndng nghiép truyén théng
nhw: ndm duoc liéu sinh thai, 6ng hat du da, nwéc
khoang bi dao, thiy canh tre xanh, tra nu hoa hoe,
bét ngii cde... Do vay, xu thé san xuét theo hwédng
xanh, an toan va két ndi dau ra cho san pham duwoc
d&t 1én hang dau.

Ba Nguyén Thi Té Tran, Phé Giam dbc S& Néng
nghiép va Phat trién nong thén tinh Binh Binh phan
tich, cac doanh nghiép, ca nhan kh&i nghiép trén Ilinh
vire ndng nghiép tranh viéc tap trung vao cac khau
chan nudi, trdng trot ma phai 1a don vi ché xuét
chuyén sau san phdm néng nghiép, phai 1a ciu ndi
gilha ngudi ndng dan voi khach hang, thi trudng.

Ong Huynh Kim Twéc, Giam déc Trung tam Sang
kién hé tro d6i mai va khi nghiép Thanh phé HS Chi
Minh da chia sé v&i cac ban tré kh&i nghiép tai tinh
Binh Dinh: "Néng nghiép xanh hwéng dén moét thi
trwdng cao cip nén cac td chirc khéi nghiép trén linh
vc nay phai hoan thién vé quy trinh san xuét, mau
ma san pham, tiéu chuan an toan. Cac doanh nghiép
tré nén hop tac véi nhirtng céng ty da chudn hoéa
dwoc quy trinh nay dé san xuét; dong thoi, tim cach
chd ddong dwoc ngudn nguyén liéu dé co thé hoat
dong lau dai"./.

Tsta rtup
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Bk Holdings -Trong danh séach céc té chirc dé&n dau vé déi méi séng tao ndm 2020 trong khu virc Nam
A va Déng Nam A clda cbng ty dir liéu Clarivate, Viét Nam c6 ba dai dién, gém Trwrong Pai hoc Bach
Khoa Ha Noéi, Vién Han lam KH&CN Viét Nam va Tép doan Viettel.

Clarivate
Analytics

Clarivate, t6 chirc Anh Québc hang dau thé gioi vé
cung cap dir liéu tin cay dé thuc day ddi méi sang
tao, m&i day da cong nhan 235 t6 chirc dan dau vé
déi méi sang tao, bao gdm céac trwong dai hoc, co
quan nghién ctu cua chinh phd va cac tap doan
céng nghé nam 2020 khu vwc Nam A va Béng Nam
A. Trong do, 28 tb6 chirc dwoc Clarivate trao Giai
thwéng DI mdi sang tao 2020 (Innovation Awards
2020).

Cac gidi thwédng dwoc trao dwa trén nhirng tiéu
chi nhu sé lwong bang sang ché, sé lwong trich dan,
thanh coéng clia bang sang ché va mrc d6 toan cau
hoa - s dung di¥ liéu vé bang sang ché tr Patents
Index™ (DWPI) va Derwent Patent Citations Index™
(DPCI).

Dai hoc Bach khoa Ha Néi tré thanh trwong dai
hoc diu tién & Viét Nam dwoc Clarivate trao giai
thwéng nay. Két qua nay la thanh qua cda sw né luc
thwc hién dinh hwéng phat trién cia dai hoc Bach

Khoa Ha N§i trong nhirng nam vira qua - coi phat
trién khoa hoc cong nghé, thic day déi méi sang tao
la moét trong nhirng nhiém vu trong tam clda nha
trwdng. Trwdng dai hoc Bach Khoa Ha Néi da thanh
lap mét hé sinh thai dé thuc day cac hoat dong dbi
méi sang tao bao gdm hé théng doanh nghiép trong
nha trwdng (BK-Holdings); bd phan hd tro thwong
mai héa cac phat minh, sang ché, giai phap hiru ich
(BK-TTO); quy dau tw khéi nghiép sang tao (BK-
Fund)...

Trong cac hang muc khac, Viét Nam cé thém hai
dai dién vinh dy nhan gidi nay bao gdbm Vién Han
Idm Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam (hang muc T6
chirc nghién ctru cua Chinh phu) va Tap doan Céng
nghiép - Vién théng Quan déi Viettel (hang muc
Doanh nghiép).

Clarivate la cong ty s& hiru khoi lwong lon div liéu
vé céc tap chi, bai bao, sang ché, s& hivu tri tué trén
toan thé gio¢i, ddn dau toan cau trong viéc cung cap
thong tin chi tiét va phan tich tin cay vé uy tin chat
lwong nghién ctu khoa hoc, ddi méi sang tao, trong
dé c6 danh muc céac bai bao ISI. Co s& div liéu
chuyén gia cta Clarivate gém hon 8.500 chuyén gia
tai hon 40 québc gia trén toan cau.

Hang ndm, Clarivate cong bé danh sach cac tb
chirc Dbi méi sang tao toan thé gisi va tai cac chau
luc, khu vuc chia thanh cac nhém: Co sé giao duc
dai hoc, cac td chirc nghién clru ctia Chinh pha va
Doanh nghiép./.
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Khoinghiep.org - Hbi déng ra doi véi muc tiéu cao cd nhét, vi tréch nhiém céng déng, cbng hién gia tri
bén than cho x& hoi, dao tao, cé van, chia sé kién thirc, kinh nghiém khéi nghiép déi méi sang tao

cho cac dw an.

Kh&i nghiép d6i méi sang tao duoc coi la mot
trong nhitng déng lwc then chét thic day phat trién
kinh té, 1a "chia khéa" dé Viét Nam chuyén dbi tr md
hinh kinh té truyén thdng, vén dwa vao lao dong gia
ré va tai nguyén thién nhién, sang mdé hinh tang
trudng mdi dwa trén nang suét va déi méi sang tao.
Chinh vi vay, cac cép, nganh, dia phuong can tich
cwe vao cudc, tdng cuong két ndi dé tan dung hiéu
qué cac nguodn luc, hd tror doanh nghiép khéi nghiép
déi méi sang tao...

Cung v&i viéc xay dwng, hinh thanh va phat trién
hé sinh thai (HST) kh&i nghiép Dbi méi sang tao
Québc gia, Hoi ddng Cb van khéi nghiép Dbi méi sang
tao Quéc gia (VSMA) ra doi véi s ménh sé tré
thanh moét ciu phan quan trong clia Hé sinh thai Khéi
nghiép D6i ma&i sang tao tai Viét Nam. Gan véi muc
tidu D& an "H3 tro' hé sinh thai khdi nghiép déi méi
sang tao quéc gia dén nam 2025" (Pé an 844) cla
Thu tuéng Chinh phad do Bé Khoa hoc va Cong nghé
chu tri va thyc hién. Sy ra d&i cia VMSA cling chinh
la sw nbi tiép va phat trién két qua thwc hién mot sb
nhiém vu dao tao huén luyén vién, c6 van khdi
nghiép sang tao cua Pé an 844 do Tap chi Dién dan
Doanh nghiép (DBDN) cha tri thyc hién trong 2 nam
2018- 2019.

VMSA hoat déng trén nguyén tac vi trach nhiém

codng dodng, cdng hién gia tri cha ban than cho xa héi.

Poéng thoi day cling 1a mot td chie thanh vién cla
Chuong trinh Khéi nghiép Quéc gia, duoc td chic
va hoat dong theo nguyén tac tw nguyén, binh dang,
hiép thwong dan cha, théng nhat hanh dong va cir 3
nam mot 1an, Hoi dong sé hop tdng két va danh gia
nhirng thanh tich da dat dugc va dua ra phuong
huéng hoat déng cho 3 nam tiép theo.

VSMA trién khai nhiéu hoat dong truc tiép nhu:
Pao tao nang cao nang lyc, xay dwng va hinh thanh
doi ngii cb van cac dia phuong; Cb van truc tiép cho
cac doanh nghiép kh&i nghiép BPMST; Cac hoat dong
tu van, danh gia va xay dwng HST dia phuwong dwa
trén loi thé va ngudn luc, thé manh cda tirng vung,
dia phuong...; Tién t&i xay dwng mét nén tang dé két
ndi mang ludi ¢d van véi nhivng ngudi khéi nghiép,
Ban Diéu hanh do Héi ddng thanh lap sé sap xép
ngudi diéu phdi trén nén tang nay.

Vé&i sy nd lwc, cong hién, tam huyét va trach
nhiém v&i xa hoi cta cac thanh vién VSMA, Hoi dé‘)ng
ky vong sé tr& thanh mét td chic tién phong, lan toa
tinh than va chuyén tai thong diép vé DPMST mét cach

dang dén nhéat, gép phan vao sy phat trién kinh té

STARTUP THE
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HOME HOC SINH GIAO VIEN

Bai viét gdn a4y

Nhap va nhén kinh lGp dé tim kiém

LTTK Education - Thw vién sé cho hoc sinh

Bai giang luyén thi vao Iop 10

TEZ: THU VIEN SO TRONG THO'1 KY CONG NGHE 4.0

Chinh thdee di vao hoat dong tor thang 1/2019, nén tang thw vién TEZ da c6 khoang 117.000 Ilwot dang
ky thanh vién, trong dé trén 20.000 thanh vién chon néng cép tai khodn VIP - phai trd phi - dé cé
quyén st dung da dang hon céc tién ich cda thw vién nay. Thuw vién hién c¢6 khodng 500.000 tai liéu

phuc vu cho hoc sinh tir Iop 6 dén I6p 12. Tai liéu cho hoc sinh luyén thi DH, cac dang by gé luyén thi
hoc sinh gidi ciia nhiéu tinh thanh, tai liéu, luédn van danh cho sinh vién BH véi nhiéu linh vuec... Py 1a

nhiing con sé déang ké cua moét statrup tré.

TEZ 14 nén tang gido duc cung cap hé thdng bai
giang, tai liéu hoc trwc tuyén mot cach day da cho
nguwoi day va ngudi hoc tat ca cac cap.

Ra doi voi muc tiéu tréd thanh bach khoa toan
thw, gilp moi ngwdi hoc tap dé dang va hiéu qua
hon, thw vién s TEZ cung cap kho tai liéu phong
phu, tir tiéu hoc dén dai hoc, phuc vu da dang nguoi
dung. Dy an do anh Mai Xuéan Viét, cwu nhan vién
Researcher vé Al ctia Google sang lap.

Chan dung CEO tré

Xuét than trong mot gia dinh thuan néng cda tinh
Quang Ngai, du gia dinh ¢6 nhiéu khé khdn nhung
ludn tao diéu kién d& Mai Xuan Viét hoc tap. Vén la
hoc sinh gidi quéc gia moén Toan, tirng dat gidi nhat
Olympic toan quéc mén Gidi tich va Pai s6, Mai Xuan
Viét, thanh vién sang lap dy an TEZ da 6m 4p y
twédng tao ra hé sinh thai gido duc toan dién cho
ngwdi dung.

ﬁ Bai giang luyén thi THPT Quéc gia



TEZ

Thoi sinh vién, Viét trng mé& trung tdm day thém
vé Toan, anh nhan thay nhu cau tim kiém tai liéu chat
lwong cha nguwdi hoc rat I&n. Tuy nhién, ngudn tai
liéu trwc tuyén hién cé déu do ca nhan chia sé va
phan tan kh&p noi khién nguoi hoc tén thoi gian tim
kiém. Tai liéu da phan dwoc chia sé phi thwong mai
nén khéng dat chat lwong ndi dung va hinh thire, anh
hwdng dén nguwdi hoc khi tiép can. Ngoai gido vién,
nhiéu ngudi cé thé tao ra tai liéu hay, mudn déng goép
cbng strc cua minh nhwng chwa cé moi trwedng thyc
hién.

Sau 5 nam lam tai Google Singapore, Viét da dé
danh mot khodn vén ca nhan dé thuc hién y twéng.
Sau khi roi Google, Viét bat tay xay dwng nén tang
co ban, véi san phdm dau tién khéi dau cho hé sinh
thai giao duc toan dién la thw vién s TEZ. Khéi
lwong céng viéc khdng 16 nhung chi c6 mét minh,
chang trai 9x lam viéc tir 18-19 tiéng mbi ngay, cd
hém thire trdng dém khéng ngu.

Khi hé théng da twong déi &n dinh, Viét bat dau
kéu goi ban bé 1a nhirng cwu hoc sinh gidi quéc gia
trwdc day cung thwe hién dw an. Hién tai, nhan lyc
dy an da cé 18 nguwoi. Trong do6, Viét dam dwong
phan céng nghé, cac thanh vién con lai phu trach
kiém tra noi dung tai liéu.

Thw vién “bach khoa toan thw” cua giao vién
va hoc sinh

TEZ chinh thirc hoan thién hé thdng va dwa vao
hoat déng tlr thang 1/2019. Bén canh tai liéu hoc
thuat, thw vién sb co thém tai liéu hwéng nghiép, tw
van chon trwdng, chon nghé, danh gia vé cac trwong
dai hoc, cao dang, trung cip trong nwéec... cho dén
théng tin hoc bdng, du hoc. Ngoai ra, nén tang con
tbng hop bai hoc vé kj ndng mém, huwéng dan
phwong phap, meo vét trong doi séng. Noi dung tai
liéu da dang, phuc vu cho ca nguwdi hoc 1an nguoi
day trén toan quéc.

Tat ca tai liéu dwa vao sl dung déu cé ban
quyén, dwoc sdp xép thanh chuyén muc theo khdi
I&p khac nhau. Nguwdi ding cé thé tim bang cong cu
tim kiém hoé&c trong thw muc mét cach dé dang. Tai
liéu trwdc khi dang tai sé do ddi ngd dy an kiém tra
vé hinh thirc va néi dung, sau d6 gl di cho nguoi co
chuyén mén kiém duyét 1an nira dé& ddm bao chét
lwong, dé chinh xac. Hé théng con tich hop nut bao
cdo bén duwéi méi tai lieu, ngudi hoc cé thé st dung
nat nay khi phat hién ndi dung sai léch.

Ngudi dung chi can tao tai khoan, chon va tai tai
liéu vé hodc hoc truc tuyén ngay trén nén tang. Tai
liéu co ban dwoc cung cip mién phi. Dé st dung tat
ca tinh nang va xem dwoc tai liéu nang cao, nguoi
dung can nang cap tai khoan VIP v&i phi 200.000
ddng méi nam.

"Téi tao ra quy trinh don gian nhat dé hoc sinh
nhirng vung khé khan khéng biét nhiéu vé céng nghé
van st dung duwoc”, Mai Xuan Viét - CEO dw an chia
sé.

Ngoai thw vién s, Viét va doi ngi tiép tuc thuc
hién cac san pham tiép theo trén cung nén tang. Cu
thé, nguwdi hoc sé dwoc hoc gia sw trwc tuyén bang
video, nghe giang va twong tac qua livestream ma
khéng phai thué gia sw dén tan nha. Nén tang con co
bai thi trdc nghiém cho cac cép, trac nghiém 1Q, cdm



xuc, hwéng nghiép cho tAt cd moi ngwdi. Anh Viét

con tao ra loat game gido duc choi ngay trén nén
tang giup hoc sinh nang cao tri tué, hé théng bai
gidng mau va ing dung cham tréc nghiém gitp gidng
vién soan va cham bai nhanh hon.

Mbi tai liéu dai tlr 25-35 trang can tir 1-3 ngay dé
bién soan v&i nhirtng ngudi cé6 chuyén mén, véi chi
phi tr 100.000-200.000 déng. D& dap ng nhu cau
cta da dang nguoi hoc trén toan quéc, dw an can
khéi lwong tai liéu khdng 16. Theo d6, nhan sw va vén
la khé khan ma dy an dang gap phai. CEO cta TEZ
hy vong tim dwoc nha dau tw thdy dwoc gia tri cong
ddng clia dw an bén canh gia tri v& loi nhuan. Cu thé,
nhém sang l1ap mong muén goi vén 500.000-700.000
USD trong 18 thang tiép theo dé& hoan thién san
pham va tiép tuc dau tw ndi dung dé& san pham ngay
cang chét lvong.

Nhirng thanh céng ban dau

Sau 10 thang hoat dong, TEZ dat dwoc thanh qua
ma nhiéu ngudi khdi nghiép mo wéc. Nén tang da
xay dwng duwoc hé thong co s& div liéu co ban, khéi

lwvong tai liéu trén trang dat 30% so véi muc tiéu.
Trong dé, tai liéu luyén thi hoc sinh gidi va luyén thi
dai hoc da twong déi day du.

Hé thdng c6 117.000 nguoi dang ky rai khap toan
quéc, khoang 78.000 tai khoan truy cap médi ngay,
17.600 tai khoan dwoc nang cap VIP danh cho hoc
sinh va 2.564 tai khoan VIP danh cho gido vién. Theo
dai dién TEZ, doanh thu dy an tinh dén thang
10/2019 dat khoang 8,3 ty déng, ngudn thu dén tur
quang céo va phi nang cép tai khoan cta thanh vién.

V¢&i nhirng ndi dung dang thwc hién, nhém sang
lap xay dwng muc tiéu 300-400.000 nguwoi dang ky
st dung nén tang trong thdi gian téi. Xa hon, dw an
s& dem nén tang céng nghé dén tirng qubc gia khac
nhau, tao nén nhirng san phdm cung cap ndi dung
twong (rng cho méi qubc gia.

“Néu twong lai dw an khong tao ra loi nhuan nhw
mong mudn, TEZ van tiép tuc tén tai dé& phuc vu cho
coéng ddng v&i nhivng gia tri vé gido duc ma chuang toi
da tao dwng”, CEO dw an TEZ mong méi.

Minh Phwong (tdng hop)
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Méi day, Scientifc American va Dién dan Kinh té thé gi6i da xem xét hon 75 dé ctr dé chon ra 10 céng
nghé cé tiém nang thuc day tién bd kinh té - xa hoéi vurot tréi hon nhitng céng nghé da duoc thiét Iap.

Nhitng céng nghé nay ciing cén phéi mé&i la (nghia la hién chuwa duoc st dung réng réi) va cé kha

néng tao ra tac dong Ion trong vong 3 - 5 nam toi.

1. Mii kim siéu nhé dé tiém va lay mau xét
nghiém khéng lam dau bénh nhan

Nhirng chiéc kim siéu nhé cé thé dwoc st dung
dé tiém va |4y mau mau xét nghiém ma khéng gay
dau cho du dwgc gan vao éng tiém hay miéng dan do
ching khéng tiép xuc véi cac dau day than kinh.
Nhirng chiéc kim siéu nhé nay thwéng cé chiéu dai tw
50 - 2.000 micrémet (d6 day cta mot t& gidy) va
dwdng kinh tir 1 - 100 micrémet (dwdng kinh sgi téc)
do d6 ching chi xuyén qua I&p da chét (trén cung) dé
tiép can véi 16p th hai (biéu bi) chira cac té& bao
sbng va dich k& nhung hau nhw khéng cham téi hodc

chi cham vao 1&p ha bi bén dwai 1a noi cé cac dau
day than kinh cung véi mau, mach bach huyét va mé
lién két.

Nhiéu (rng dung 6ng tiém va miéng dan véi cac
mi kim siéu nhé da dwoc st dung dé tiém vac xin va
nhiéu ng dung khac dang dwoc thlr nghiém lam
sang dé st dung trong diéu trj bénh tiéu dwdng, ung
thw va dau than kinh. Do cac mi kim nay dwa thubc
trwc tiép vao I&p biéu bi hay ha bi nén thubc dwoc
cung cép hiéu qua hon nhiéu so v&i cac miéng dan
thdm thau qua da dwa vao sy khuéch tan qua da.
Trong nd&m nay, cac nha nghién ctru da ra mat mot kj

1



thuat méi dé diéu tri cac chirng rdi loan vé da nhw
bénh vay nén, mun céc va moét sb loai ung thw bang
cach trén cac vi hat hinh ngbi sao vao mét loai kem
hoac gel tri liéu. Tuy nhién, viéc xuyén qua da nhe
nhang cla cac mii kim siéu nhé giup tang cuwdng sw
dan truyén cla chat diéu tri.

Mdii kim siéu nhd duoc dan vao miéng dan khéng
lam dau bénh nhan

Nhiéu san phdm kim siéu nhé cé thé lay mau
hoac dich ké mét cach nhanh choéng, khéng gay dau
duwoc s dung trong xét nghiém chan doan hoéc theo
déi strc khde dang tién téi thwong mai héa. Cac 16
nhdé do kim tao ra gay ra sw thay ddi cuc bd vé ap
suét trong 16p biéu bi hodc ha bi gitp cho xilanh hut
dwoc mau hay dich ké. Néu cac mdi kim nay duoc
tich hop vé&i cdm bién sinh hoc, trong vong vai phut,
thiét bj co thé do trwc tiép cac dau hiéu sinh hoc cho
biét tinh trang strc khde hay bénh tat, chdng han nhw
glucose, cholesterol, rwvou, san phadm phu cla thubc
hay t& bao mién dich.

Mot s6 s&n phdm cho phép lay mau tai nha va gui
dén phong thi nghiém ho&c phan tich tai chd. Mot
trong s6 cac san pham nay da vwot qua cac rao can
quy dinh: Hoa Ky va Chau Au gan day da phé duyét
thiét bi ldy mau TAP cua Hang Seventh Sense
Biosystems, cho phép nguwdi dan tw 1dy mau mau véi
sb lwong it d& gl dén phong thi nghiém hay dé tw

theo ddi tai nha. Trong cac co s& nghién ctru, kim
siéu nhé cling dang dworc tich hop vdi cac thiét bj lién
lac khéong day dé& do phan t&r sinh hoc dé& xac dinh
liéu lwong thudc thich hop va sau dé cung cép dung
lidu lwong d6 - mét cach tiép can co thé gitp hién
thwc hda y hoc ca nhan hoa.

Hién nay, Micron Biomedical da phat trién mot
phwong phap tiép can cé thé s&» dung dé dang nhirng
mdi kim siéu nhé nay: mét miéng dan co kich thwéc
bang miéng gac ma béat ky ai ciing cé thé s dung.
Miéng dan kim siéu nhé do Hang Vaxxas phat trién
dang trong giai doan thi nghiém ban dau tiém véc-
xin cho déng vat va ngudi tao ra cac phan rng mién
dich tdng cwdng s dung chi bang mét phan nhd so
voi liéu thdng thwdng. Cac mii kim siéu nhé ciing c6
thé lam gidm nguy co lay truyén virus qua duong
mau va gidm chét thai nguy hai ti viéc virt bé kim
tiém théng thuong.

Tuy nhién, cac mii kim siéu nhé khong phai luc
nao ciing la mét lgi thé; ching sé khéng phu hop khi
can dung liéu lwong 1&n. Bén canh do, khéng phai tat
ca cac loai thuéc déu co thé di qua cac mii kim siéu
nhd, cling nhw khéng thé 1ay tat cd cac mau pham
bang loai kim nay. Can cé thém nhiéu nghién clru dé
hiéu cac yéu td nhw tudi va can ndng clGa bénh nhan,
vi tri tiém va ky thuat dan thudc anh hwéng nhu thé
nao dén hiéu qua clia cac cong nghé st dung cac
mdi kim siéu nho. Tuy nhién, nhirng mi kim siéu nhé
dé tiem hay ldy mau khoéng dau nay cé thé dwoc ky
vong sé m& rong dang ké viéc dan thudc va chan
doan va nhirng céng dung mai sé dugc phat trién khi
cac nha nghién ctru tim ra cach st&r dung ching & cac
co quan dudi da.

2. San xuat cac hop chat hirvu co sir dung
nang lwong mat trei

Viéc san xuét ra nhiéu hoéa chat quan trong phuc
vu cac nhu cau clia con ngudi tlr nhién liéu hoa
thach gay ra phat thai carbon dioxide va bién ddi khi
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Hop chét hiu co st dung ndng lvong mét troi bién carbon dioxide phat thai
thanh nhiing hoa chét can thiét

hau. Mot cach tiép can moi st dung anh sang mat
troi d& chuyén carbon dioxide phat thai thanh nhirng
héa chéat can thiét, cé kha nang lam gidm lwong khi
phat thai theo hai cach: s&r dung khi phat thai khéong
mong mudn lam nguyén liéu thdé va anh sang mat troi
lam ngudn n&ng lwong can thiét cho sén xuat.

Qua trinh nay ngay cang kha thi nh& nhiing tién
bd dat dwoc trong viéc phat trién cac chéat xuc tac
hoat héa bang anh sang mat troi hay con goi la chat
xuc tac quang. Trong nhitng ndm gan day, cac nha
nghién clru da phat trién chat xic tac quang c6 kha
nang pha vé& lién két déi bén gitra carbon va oxy trong
carbon dioxide. Pay la bwdc dau tién quan trong
trong viéc tao ra cac nha may tinh ché s dung nang
lwong mét troi d& san xuat cac hop chéat hivu ich tir
khi thai - bao gdm cac phan t& “nén tang” cé thé dung
lam nguyén liéu dé tbng hop cac sédn phdm da dang
nhw thubc, chét tdy rira, phan bén va dét may.

Chét xtc tac quang thwong la chat ban dan, doi
hai tia cwc tim néng lwong cao dé tao ra cac dién tir

tham gia vao qua trinh bién dbi carbon dioxide. Tuy
nhién, tia cwc tim viva khan hiém (chi chiém 5% anh
sang mat troi) vira co hai. Do d6, viéc phat trién cac
chéat xuc tdc maéi hoat dong dwdi anh sang kha kién
ddi dao va lanh tinh hon 18 mét muc tiéu quan trong.
Nhu ciu dé dang dwoc gidi quyét bang cach bién dbi
thanh phan, cAu tric va hinh thai cia cac chét xuc tac
hién cé, chdng han nhuw titanium dioxide. Mac du né
chuyén dbi hiéu qua carbon dioxide thanh cac phan
tlr khac chi phan rng véi tia cwe tim, viéc pha no voi
nito lam gidm dang k& nang lwong can thiét dé
chuyén ddi nhw vay. Chét xuc tac dwoc thay déi gt
day chi can anh sang kha kién dé tao ra cac héa chéat
dwoc st dung rong rai nhw metanol, fomandehit va
axit formic - cwe ky quan trong trong san xuat chat két
dinh, bot, van ép, ti, san va chat khr trung.

Hién tai, nghién ctru hdéa hoc vé nang lwong mat
trdi chd yéu dwoc thwc hién trong cac phong thi
nghiém han l1am, nhw tai Trung tdm Hop tac vé quang
hop nhan tao, do Vién Céng nghé California hop tac
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véi Phong thi nghiém Quéc gia Lawrence Berkeley
didu hanh hay sy hop tac cha cac trweng dai hoc,
nganh cdng nghiép va cac td chlrc nghién ctru va
cong nghé co tru s& tai Ha Lan v&i tén goi Sunrise
consortium; va Khoa Phan trng dj thé tai Vién Chuyén
doi nang lwvgng hdéa hoc Max Planck & Milheim, Dirc.
Mot sb cong ty khéi nghiép dang nghién ciru mot
cach tiép can khac dé bién carbon dioxide thanh cac
chét hivu ich - cu thé la st dung dién dé thuc day cac
phan trng héa hoc. Viéc st dung dién dé& cung cép
nang lwong cho cac phan &ng ré rang sé kém than
thién v&i moéi trwdng hon so véi sir dung anh sang
mat troi néu dién dwoc tao ra tlr qua trinh dét chay
nhién liéu hdéa thach, nhwng s&r dung quang dién cé
thé khac phuc dwoc nhwoc diém do.

Nhirng tién bd trong chuyén dbéi carbon dioxide
thanh héa chét st dung anh sang mat tr&i chac chan
sé dwoc thwong mai héa va phat trién hon nira bdi
cac cong ty kh&i nghiép hodc cac céng ty khac trong
nhirng ndm t&i. Sau d6, nganh cdng nghiép hoéa chat
- bang céach bién carbon dioxide thanh cac san pham
c6 gia tri - s& tién mot buwdc gan hon dén viéc tré
thanh mét phan cda nén kinh té tudn hoan, khéng
chét thai thuc sw, cling nhw gitp bién muc tiéu khong
phat thai thanh hién thuc.

3. Bénh nhan ao

Hién nay, mot sb thuat toan mdi cho phép may
tinh chan doan mét can bénh v&i dd chinh xac chwa
tieng co, lam tang thém tinh kha thi cGa nhirng dy
doan rang may tinh sé& sém thay thé cac bac si. Diéu
gi s& xay ra néu may tinh cling c6 thé thay thé bénh
nhan? Vi du, néu ngudi do co thé thay thé ngudi that
trong mét sé giai doan ctia qua trinh thir nghiém vac
xin virus Corona, thi né cé thé da thac day sw phat
trién ctia mét cong cu phong ngira va lam cham sy
lay lan clGa dai dich. Twong tw, nhirtng vac xin tiém
nang khoéng hiéu qua cé thé dwoc xac dinh sém, giam
chi phi thr nghiém va tranh th& nghiém nhirng vac
xin khoéng tét trén nhirng tinh nguyén vién. Day la mot

sb lgi ich cha “y hoc in silico”, phwong phap sang loc
thudc va diéu tri trén cac co quan hodc co thé do dé
dy doan cach mét ngudi sé phan &ng véi cac liéu
phap nay nhw thé ndo. Cé thé dy doan dwoc rang
trong twong lai, cac nghién cru y khoa sé& can bénh
nhan thwc té trong nhitng nghién clru giai doan cudbi,
nhwng cac thir nghiém in silico sé cho phép thwc hién
cac danh gia dau tién nhanh chong va it tbn kém vé
tinh an toan va hiéu qua, gidm dang ké sb luvong
ngwdi can dé thir nghiém.

Vé&i cac co quan 4o, viéc |1ap mé hinh bat dau
bang cach dwa dir liéu gidi phau 1a nhivng hinh anh
dd phan giai cao khéong xam lan cac co quan cla
bénh nha&n vao mét md hinh toan hoc phirc tap cac
co ché chi phdi chirc ndng cta co quan d6. Nhirng
thuat toan chay trén cac may tinh manh sé giai quyét
cac phuong trinh va an sé két qua, tao ra mét co
quan ao hoat dong giéng nhw co quan ctia co thé.

Céc th&r nghiém 1am sang in silico da duwoc tién
hanh & mét mirc dd nao dé. Vi dy, Cuc Quan ly Thyc
phdm va Duwoc phdm Hoa Ky (FDA) dang st dung
moé phong may tinh thay cho cac thé nghiém trén
ngwdi dé danh gia cac hé théng chup X - quang tuyén
vl méi. Co quan nay ciing da céng bd hwéng dan
thiét ké cac thir nghiém thudc va thiét bj trén ca bénh
nhan ao.

Ngoai viéc ting téc két qua va gidm thidu rdi ro
clia cac th& nghiém Iam sang, y hoc in silico cé thé
duwoc st dung thay thé cho cac can thiép rai ro can
thiét d& chan doan hoac lap ké& hoach diéu tri mot sé
bénh. Vi dy, HeartFlow Analysis, dich vu dwa trén
dam may dwoc FDA chép thuan, cho phép cac bac si
Id&m sang xac dinh bénh dong mach vanh dwa trén
hinh anh CT tim bénh nhan. Hé théng HeartFlow st
dung nhirng hinh anh nay dé xay dwng md hinh déng
Iwc hoc clia mau chdy qua cac mach vanh, tir dé xac
dinh cac tinh trang bat thwdng va muc dé nghiém
trong cta ching. Néu khéng cé céng nghé nay, cac
bac si can thwc hién chup mach xam lan dé quyét
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Bénh nhén o c6 thé thay thé con nguoi trong mét sb qua trinh san xuét
véc-xin

dinh cé can thiép hay khéong. Thir nghiém trén cac mo
hinh ky thuat sé cta tirng bénh nhan ciing c6 thé gitp
ca nhan hda liéu phap cho bat ky bénh ly nao va da
dwoc str dung trong diéu tri bénh tiéu dwong.

Triét ly dang sau y hoc in silico khdng phai la méi.
Kha nang tao va md phdng hoat ddng clia mot vat thé
trong hang tram diéu kién hoat dong da 1a nén tang
cta ky thuat nay trong nhiéu thap ky, chang han nhw
thiét k& mach dién t&r, may bay va cac tda nha. Tuy
nhién, viéc trién khai réng rai y hoc in silico trong
nghién ctru va diéu tri y t& van co nhiéu rao can.

Pau tién, ndng lwc dy doan va do tin cay cua
céng nghé nay phai dwoc xac nhan va diéu dé sé doi
héi mét sé tién bd. Chiang bao gbm viéc tao ra co s&
dir liéu y té chat lwong cao véi sb lwong bénh nhan
Ién, da dang vé sac tdc, bao gdm ca phu ni¥ va nam
gidi; sang loc cac md hinh toan hoc dé giai thich cho
nhiéu qua trinh twong tac trong co thé; va cai tién
thém cac phwong phap tri tué nhan tao dwoc phat
trién chi yéu dé nhan dang giong néi va hinh anh

dwa trén may tinh va can dwoc mé rong dé cung cap
nhirng hiéu biét sau sac vé sinh hoc. Céng ddng khoa
hoc va cac déi tac trong nganh dang giai quyét nhirng
van dé nay théng qua cac sang kién nhw Dy an Trai
tim Séng cla Dassault Systémes, Vién Sinh ly con
ngudi & vé Nghién clu y sinh tich hop va
Healthcare NEXT cua Microsoft.

Trong nhirtng ndm gan day, FDA va cac co quan
quan ly chau Au da chap thuan viéc st dung thwong
mai dbi véi mot sb chan doan dwa trén may tinh,
nhwng viéc dap rng cac yéu cau quy dinh doi héi thoi
gian va tién bac dang ké. Viéc tao ra nhu ciu cho cac
cong cu nay la mét thach thirc do sw phirc tap ciia hé
sinh thai cham soc sirc khde. Y hoc in silico phai cé
kha nang mang lai gia tri hiéu qua vé chi phi cho bénh
nhan, bac si ldm sang va cac td chirc cham soc slrc
khée dé ddy nhanh viéc ap dung céng nghé cda ho.

Nguyén Lé Hang (Top 10 Emerging Technologies
of 2020, WEF 11/2020)
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CAC NHA TAO LAP THI TRUONG CONG NGHE XAY DUNG

GIA TRI NHU THE NAO?

Nhiing yéu tbé quan trong dé thanh céng la céc giao dich théng minh, nghién ctru va phét trién (R&D)
c6 muc dich va mét nén van héa déc biét than thién véi déi méi sang tao.

Tai sao modt sb coéng ty cong nghé hoat dong tbt
chi duy tri dwgc mire tang trwdng 6n dinh, trong khi
nhirng coéng ty khac lai phat trién manh? Lich st cua
linh vwc cong nghé gan day cho thay nhiéu cong ty
hoat déng hiéu qua cao - thwong dwoc dan dat boi
nhirtng ngwdi co6 tdm nhin xa - nhuwng chi c6 rat it
céng ty thanh cong vuot trdi. Hay xem xét hai trong
sb nhirng codng ty ndi tiéng nhat: Amazon va Google.
Tl ndm 2005 dén ndm 2017, doanh thu ctia Amazon
da tang 28,85%, lai dén hang nam, trong khi Google
tang trwdng véi tbc dd 27,27% hang nadm. Trong khi
doé, hau hét cac cong ty ddng nién clta ho trong sb

cac cong ty cong nghé Ién déu cé mirc tang truwdng
thap - & murc tlr thap dén trung binh.

Hoa ra, sy khac biét khong ndm & mirc do hoat
dong giao dich, hay quy mé cbng ty, hay & giai doan
thi trwong hoac thi phan. N6 ciing khéng nam & sw
xuét s&c cla van hanh. Ma thay vao do, cau tra 1oi
chinh 1a hwéng tiép can cu thé dé tao ra gia tri.
Nhitng cong ty Ién, thanh cong cao va phat trién
nhanh chong nay chinh la nhirng nha tao 1ap ra thi
trwong.

Nha tao lap thj trweéng la gi?

“Cac nha tao lap thi trwdng” trén thj tredng chirng
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khoan thanh céng nh& dong vai trd trung gian. Cac
cong ty khac thanh céng bang cach mua cac vi tri chi
huy & cac thi trwdng méi. Nhwng cac nha tao lap thi
trwdng trong linh vwe cdng nghé dwoc néu trong bai
bao nay lai khac. Ho thyc sy tao ra thi trwdng, dac
biét 1a nhirng thj trwdng cho phép ho thu hut khach
hang bang san pham hoéc dich vu hoan chinh va trai
nghiém lién mach. Nhiéu thi truéng méi nay ciing
mang lai tiém nang cho cac hinh thirc déc quyén tw
nhién v&i chi phi gia nhap thi trwdng cao dén khong
twdng dbi véi cac déi tha canh tranh.

Do cac nha tao lap thi trwdng tao ra cac dong
doanh thu m&i, ho dwoc hwdng mirc tang trwdng dac
biét khi cac thj trwdng nay dat t¢i khéi lwong téi han.
Ho dbi mat v&i nhivng ddi thG mai tiém nang bang loi
thé 1a nguoi di trwdc. Va ho dwoc huwdng nhirng
phan thwédng chwa trng cé vé ca lgi nhuan kinh
doanh va hiéu suét trén thj trwdng chirng khoan.

Ho da thwc hién viéc d6 nhw thé nao? Do khong
chi don gian la co tai nang kinh doanh vuwot trdi hoac
viét ra mot s6 ma code xuét sac. Thay vao dé, cau tra
I&i ndm & cach cac cong ty nay két hop mot cach co
hé théng gitra M&A (mua ban va sap nhap) véi R&D
v&i mot nén van héa dic biét.

Giao dich lam nén thanh céng

Céc nha tao lap thi trwérng hiém khi thwe hién cac
giao dich khdng 16, mang tinh chuyén dbi, vén c6 thé
c6 mirc dd rdi ro cao. Ho st dung M&A dé tap hop
cac yéu t6 quan trong dé xay dwng nén moét thi
trwdng mai va lam phong phu trai nghiém cua khach
hang. V&i cach tiép can nay, ngay ca nhirng giao dich
nhd ciing cé thé cé tac ddng sau rong vé lau dai, néu
ching khién cho cong ty dat t&i khéi lwong téi han
quan trong trén thj tredng.

Hay xem xét mét trong nhirng thwong vu mua lai
ban dau ctia Google, Applied Semantics, ma coéng ty
da mua vao nam 2003. Thwong vu twong ddi nhd
(102 triéu USD) nay da cho phép Google sir dung
céng nghé nhdm muc tiéu theo ngir cdnh dé cai thién

manh nang lwc tim kiém cta minh - va cudi cing da
khién cho Iinh vyc quang cao dwa trén tim kiém tré
thanh moét thj tredng khéng 16.

Vu Google mua lai Android la mét vi du khac. Mot
cong ty nho khi bi Google thu mua vao nam 2005 vé&i
gia woc tinh 50 triéu USD, Android da cho phép
Google tao ra mét nén tang thay thé cho iOS cula
Apple - va mét thj trwdng hoan toan maéi cho hoat
dong kinh doanh quang cao cla ho. Ngay nay,
Google kiém dwoc wéc tinh 1 ty USD méi nam tiy
quang cdo hién thi hinh anh trén thiét bi di dong trén
Android.

Do nhiéu nha tao lap thi trwdng trong linh vuc
céng nghé cé cac nén tang ky thuat s& manh, nén
cac tai san thu mua dwoc cling cé thé tré nén cé gia
tri hon chi don gian bang cach tré thanh mét phan
clia mét trong nhirng nén tang nay.

Hay xem xét Amazon, nam 2009 da tra 1,2 ty
USD dé mua Zappos. Théa thuan nay khéng chi mé&
ra mot thi trwéng mai trong linh vwe ban giay va quan
4o truc tuyén cho Amazon — ma con tao ra gia tri 16n
vi Amazon cé thé tich hop Zappos vao nén tang hién
cé cta minh. Sau dé, vao nam 2015, dé bd sung
phan con thiéu vao birc tranh hoan chinh, Amazon
da mua lai Shoefitr (v&i gia khong duwoc tiét 16). Cong
nghé wém gidy truc tuyén cla Shoefitr da cai thién
trdi nghiém mua hang cta khach va cat gidm sb
lwong dbi tré hang.

Amazon da cé nhiéu nadm xay dwng mot thi
trwdng ma&i cho minh véi viéc ban hang tap héa truc
tuyén. Nhung khi mua Whole Foods véi gia 13,7 ty
USD vao nam 2017, thwong vu nay da mang lai cho
coéng ty mot yéu td quan trong can dé thanh cong, d6
la mot nén tdng co s& ha tang vat chét trén toan
quéc.

Chu trong cao té&i cac muc tiéu R&D

M6t yéu td phan biét hoat dong R&D cuia cac nha
tao lap thj trwong voi cac td chire khac 1a quy md
khéng gi¢i han. Amazon va céng ty me ctia Google,
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Alphabet, dirng ddu bang danh sach cac coéng ty chi
tiéu nhiéu nhat cho R&D trong ndm 2017 ctia My, lan
lwot 1a 22,6 ty USD va 16,6 ty USD. Cac codng ty
khac ciing chi hang ty USD nhwng khéng dat dwgc
murc do thanh cong twong tw.

AN

Thue té 14, ngan sach chi cho R&D I&n khéng
phai luc nao ciing chuyén thanh cac khoan dau tw
I&n vao déi moi sang tao va cac thi trwong méi. 0]
nhiéu t6 chirc, hau hét R&D déu nham muc dich b
sung thém nhirng tinh nang gia tang cho cac san
phadm ho&c danh muc dau tw hién c6. Ngan quy dé
tao ra cac thj trwdng méi, thwong duoc chuyén vao
moét danh muc cac dy an dac biét, thwong qua nho
dé co thé 1am nén s thay dbi Ién. Cac nha tao lap
thi trwéng dé ra nhitng wu tién R&D cua ho theo
cach khac nhau. Hay xem xét Amazon Web Services
(AWS), dwoc bt dau khi chwa cé thi trwong cho
dién toan dam may va hau nhv ai ciing hoai nghi
tiém nang cda né. Vao mua thu nam 2008, CEO
Larry Ellison ciia Oracle da goi dién toan dam may la
trao lwu nhét thoi. Nnwng ban 1anh dao ctia Amazon
nhan thay rang trong ky nguyén bang théng khéng
gi&i han, strc manh tinh toan, lwu trlr va &ng dung
c6 thé tré thanh nhikng tién ich.

Cong ty da dau tw manh vao viéc phat trién dién
toan dam may va vao nam 2006 céng ty da phat
hanh EC2, sau nay tr& thanh AWS. Dién toan dam
may ngay nay dai dién cho mdt thj trwdng réng 1&n,
dang phat trién nhanh chéng. Hoat dong R&D sém
va bén virng clia Amazon da mang lai cho AWS mét
vi tri théng tri va khoang 20 ty USD doanh thu hang
nam.

Van héa (Tai) phat minh

Theo mét khuén mau lau ddi trong méi trwdng
doanh nghiép, mét t6 chirc d6i méi sang tao dat
dwoc thanh céng véi mét md hinh kinh doanh méi
va cac quy trinh méi dé hé tro nd. Sau mét thdi gian
tang trwdng dot pha, cong ty trwdng thanh. N6 thé
ché héa cac quy trinh da tirng mang tinh cach mang
clia minh, tap trung vao kiém soat, khd nang dw
doan va sang loc cac md hinh thanh céng.

Trong tdm nay, két hop v&i nang luc quan ly hop
ly, c6 thé gilr cho mdt céng ty phat trién 6n dinh
trong nhiéu ndm véi loi nhuan cbé déng dang né. Tuy
nhién, dé khéng phai la cach tiép can dan dén tang
trwdng nhanh chéng va boi sb thi truéng chirng
khoan cao. Nguoc lai, né thuwdng tao ra mét nén van
héa anti rdi ro chu trong vao viéc bao vé cac thi
trwdng hién tai véi chi phi bang véi tao ra cac thi
trrdng moi.

Trong khi d6, cac nha tao lap thi trwdng sdn sang
chap nhan rdi ro, chap nhan that bai (mién la ho hoc
héi dwoc tlr nd), va lién tuc chi tién cho hoat déng
M&A va R&D dé tao ra nhu cdu ma hién chwa cé. Ho
boi duwdng mét lyc lweong lao ddng bao 96m nhirng
nguwdi c6 nén tdng va ky ndng da dang, nhirng
ngwdi phan anh sy thay ddi nhanh chéng va mé
rong quy mé dan sdé ma ho phuc vu. Diéu nay cho
phép ho hiéu rd hon va dw doan nhu cau cta nhiéu
dbi twong nhat c6 thé. Nhirng cong ty nay khong chi
phat minh ra san phdm mai. Ho tw tai tao ban than
va nhanh chéng thich (rng v&i mot thé gidi dang thay
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dbéi nhanh chéng.

Vi du, Amazon 1& ra c6 thé da ngd quén trén
vong nguyét qué cta minh, truwdc tién véi tw cach la
moét nha ban sach siéu viét, sau nay la mét nha ban
l& d6 dién tlr thdng tri. Thay vao dé, ndé da mé rong
sang linh virc dién toan dam may, ban hang tap hoéa
va gan day la ban 1& dwoc phdm véi thwong vu tri
gia 1 ty USD dé mua PillPack. Twong tw, Google cé
thé da tw bé hep minh véi vai trd 1a cong cu tim kiém
c6 loi nhuén cao. Tuy nhién, v&i Android, n6é da tao
ra mot nén tang ky thuat sé maoi.

Két hop M&A véi R&D

Doi khi, mét hop déng Ién tw né s& mé ra moét thi
trwdng mai. Trong mét sb trwong hop, R&D duoc
trién khai thong minh 1a da dé tao ra mét ngudn
doanh thu hoan toan m&i. Nhwng cac nha tao 1ap thj
trwdng da thuc hién viéc két hop cac giao dich véi R
& D, va nuéi dwdng ching bang mét nén van héa
ddi méi.

Google rat c6 kinh nghiém trong viéc thyc hién
cac giao dich nhd, thwdng xuyén cé kha nang cung
cap nhirtng ndng lwc méi trong tinh trang chwa
trwdng thanh. Sau dé, céng ty phat trién nhirng nang

lwc nay bang céach tich hop chung vao cac né luc
R&D cua rieng minh dé tao va phat trién thj truong
mai.

Chéang han, Google da tirng thir va that bai trong
viéc xay dwng dich vu chia sé video cua riéng minh.
Google Video thét bai. Sau d6, vao ndm 2006, céng
ty da mua lai YouTube véi gia 1,7 ty USD. Mét sb
nha phan tich cho rang céng ty da tra gia qua cao.
Vao thdi diém do, chia sé video chwa dwoc coi la
mot mé hinh kinh doanh c¢6 lgi nhuan.

Nhwng Google da co thé tich hop YouTube véi
nhirng nang lwc ban hang va quang cao cé muc tiéu
mé&i ma cac nd lwc R&D ndi bd cla céng ty nay da
tao ra. K&t qua la mot thj treng méi, wéc tinh mang
lai cho cdng ty doanh thu 4 ty USD chi riéng tai My.

Twong tw, khi Google mua lai Postini vao nam
2007 v&i gia 625 trieu USD, né da bd sung kha néng
bdo mat va tuan tha dé ting cwong dich vu Gmail,
vbn dwoc cong ty phat trién ndi bd.

Vé&i mbi giao dich nay, thay vi mua cac doanh
nghiép hodc dong doanh thu da cé tén tudi, Google
cé dwoc cac nang lwc va cdng nghé ma no co thé
nang cao bang nhirng két quéd R&D ctia chinh minh.
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Sau d6, n6 két hop nhivng ndng lwc nay vao cac thi
trwdng ma ndé da tao ra, hodc s dung chung dé
gitp phat trién céc thj tredng hoan toan mai.

Amazon ciing da két hop thanh cong M&A Vo
R&D. Ké tir khi xay dwng cho truc tuyén dau tién
vao nam 1995, céng ty nay da str dung cac giao dich
va dbi mai sang tao cay nha la vuwon dé phat trién thi
trwdng nay.

Vi du, d& hé tro R&D logistic cta riéng minh,
Amazon dd mua Kiva Systems, mot cong ty ché tao
robot kho hang, v&i gia 775 triéu USD vao nam
2012. Nam 2018, cdng ty nay mua lai Ring, nha san
xuét chuéng clra théng minh, dwoc trang bi camera,
Vi gia 1 ty USD. Ring da bd sung cho hé théng giao
hang cia Amazon, vi &rng dung chudng ctra thong
minh clia né cho phép khach hang nhin thay ai dang
dlrng & clra trén dién thoai di dong clda ho. Khach
hang cé thé twong tac véi nhan vién giao hang ngay
ca khi ho khéng & nha. Kha nang nay sé giup ngudi
dung thodi mai hon khi chdp nhan hang giao tir
Amazon ngay ca khi ho ra khdi nha. Biéu nay con
giup Amazon thu dwgc gia tri tr viéc mua Whole
Foods, vi né cé thé cho phép giao hang tai nha
nhiéu hon déi véi cac mat hang tap héa dé héng.

Kién tao thij trwong

Tai sao tat ca cac doanh nghiép khéng s dung
cac thda thuan va R&D moét cach hiéu qua dé tap
hop va tao ra thi trudng méi? Van dé khong phai la
thiéu hoat ddng. Vi du, cudc khao sat CEO lan thi
21 clia PWC cho thay 69% CEO cta My cho biét sé&
tham gia vao hoat déng M&A vao nam 2018, so voi
55% mot nam truwédc do.

Nhwng phan I&n hoat ddng M&A nay nhdm muc
dich bd sung thém mot san pham, dich vu hodc
thwong hiéu co lién quan vao danh muc hién c6. Mot
s6 thwong vu nam trong chién lwgc tap hop nhiéu
thwong vu mua lai va két hop chung véi R&D néi bd
dé tao ra mot thi trwéng mai. Twong tw, hau hét hoat

dong R&D déu nhdm muc dich cing cb cac vi tri
hién c6 va tan dung loi thé cda tinh trang ké can,
chr khéng phai dé tao ra mét dong doanh thu hoan
toan maoi.

Dung la ddi khi cac coéng ty cb géng mua mot vi
tri thong tri trong mot thi trwdng méi, sé phat trién
nhanh chéng. Tuy nhién, nhiéu thwong vu mua lai
nay khéng dat dwoc ky vong. Va nguyén nhan
thwdng 1a do cdng ty mua lai thiéu phwong phap tiép
can tich cuwc, cé tAm nhin xa dé khién cong ty bi mua
tr& nén thanh coéng. Két qua 1a, cong ty khéi nghiép
tirng phat trién nhanh nay chi tré thanh mét banh
rang khac trong banh xe cla mot ga khdng 16 dang
phat trién cham chap. Déi v&i nhitng td chirc nay,
yéu t6 con thiéu thwong la mét nén van hoéa phu
hop. D& lién tuc tao ra loi nhuan vwot troi, cac cbng
ty can cé mot nén van héa lién tuc ddi méi va thiy
thach chinh ban than.

Chi can cé mét 1a R&D xuét séc, hay kha nang
thwec hién cac giao dich théng minh hodc van hoéa
chap nhan rii ro va dbi maoi 1a sé c6 thé thuc day
tang trwdng. Nhwng khi cd ba thanh phan nay dwoc
két hop v&i nhau, ching cé thé dan dat cac cong ty
tao ra cac thj trw&dng méi cé lgi nhuén va phat trién
nhanh chéng. Trong qua trinh nay, ching cé thé tao
ra kiéu tdng trwdng nhanh bén bi va bdi sé thi
trudng chirng khoan hap dan, dan dén viéc tao ra
nhirng gia tri to I&n.

Nguyén Phwong Anh (Theo S+B strategy
magazine, 10/2018)
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